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(En miles de pesos, excepto dato de utilidad por@on)

1. Actividad

Grupo Gigante, S. A. B. de C. V. es una sociedadiama bursatil de capital variable constituida en
México. El domicilio de sus oficinas corporativaskército Nacional, Namero 350, Colonia Chapultepe
Morales, C. P. 11570, Delegacion Miguel Hidalgostbio Federal, México.

Grupo Gigante, S. A. B. de C. V. y Subsidiariasdenjunto la “Compaiiia”), se dedica a la operadién
restaurantes, al desarrollo y administracion deipdades de inversion y a la operacion de autasesvi
especializados en la comercializacion de productruipos para oficina, electronicos y articulosap

hogar.

En agosto de 2014, la Compafiia anunci6 el acuemd&€ontroladora Comercial Mexicana, S. A. B. de C.
V. (CCM), mediante el cual adquirira la totalidegllds acciones de Restaurantes California, S. &.dé,
sociedad propietaria de las marcas y operadorasdenidades “Restaurantes California” y “Beer Fatto
gue incluye un total de 53 restaurantes; 7 bajoreiato Beer Factory y 46 como Restaurantes Caldor
Esta operacion fue aprobada por la Comision Feder@lompetencia Econdmica (“COFECE”) el 6 de
febrero de 2015.

Como parte de una estrategia para expandir sua@pees, el 20 de diciembre de 2013 la Compaiitafir
un contrato para adquirir el 100% de las accigeeSasa Marchand, S. A. de C. V., una compafiia
detallista que se dedica a la venta de articuladidima y escolares en México. La adquisicionesdiz6 en
2013, pero estaba condicionada a la autorizacida @OFECE, la cual se obtuvo el 27 de marzo dd201
Los estados financieros consolidados incluyen $tesdes financieros de Casa Marchand, S. A. de @. V.
partir del 1 de enero de 2014.

El 9 de julio de 2013, la Compaiiia informé el @edle la compra del 50% restante de la participacion
accionaria en Office Depot de México, S. A. de Cg\Me hasta esta fecha pertenecian a Office Dapot |

El 24 de enero de 2013, la Compafiia anuncid lasive conjunta con Petco Animal Supplies Store,, Inc
donde cada Compainiia tiene una inversion del 5080 P@imal Supplies Store, Inc., con sede en San
Diego, California (USA) es una de las cadenasdislele tiendas especializadas en alimentos, suromigst
servicios integrales para mascotas

2. Bases de presentacion

a. Modificaciones a las Normas Internacionales de Imfoacion Financiera (IFRSs o IAS por sus
siglas en inglés) y nuevas interpretaciones que sbitigatorias a partir de 2014

En el afio en curso, la Compaiiia aplic una semeuideas y modificadas IFRS emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilithe8R) las cuales son obligatorias y entraron en
vigor a partir de los ejercicios que inicien enesplés del 1 de enero de 2014,

Modificaciones a la IAS 36 Revelaciones de MontosRuperables para Activos no Financieros

La Compafiia ha aplicado las modificaciones a IAR8gelaciones de Montos Recuperables para
Activos no Financieros por primera vez en el afas modificaciones a la IAS 36 eliminan los
requerimientos de revelacion del monto recuperdblena Unidad Generadora de Efectivo (“UGE”)
a la cual se le ha atribuido crédito mercantilguialotro activo intangible de vida indefinido, y n®
tenido deterioro o reversion de deterioro en dldldE. AUn més, las modificaciones introducen
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requerimientos de revelaciones adicionales apksatliando el monto recuperable de un activo o de
una UGE es medido a valor razonable menos costertta en situaciones cuando se ha
determinado deterioro o una reversion de deterlestas nuevas revelaciones incluyen la jerarquia
del valor razonable, supuestos clave y técnicaallmcion utilizadas cuando, conforme a la IFRS
13 Medicién del Valor razonable, son necesarias.

La aplicacion de estas modificaciones no ha temyacto significativo sobre las revelaciones en
los estados financieros consolidados.

Mejoras Anuales a las IFRSs Ciclo 2010-2012

Las Mejoras Anuales a las IFRSs Ciclo 2010-201Rijysn modificaciones a varias IFRSs, como se
resume adelante.

Con las modificaciones a la IFRS 2 (i) cambiardefiniciones de ‘condiciones de adquisicion de
derechos’ (‘vesting condition’, por su nombre eglés) y ‘condiciones de mercado’; y (ii) se
agregan definiciones para ‘condiciones de desemée@iondiciones de servicio’ que anteriormente
estaban incluidas en la definicidn de ‘vesting ¢oowf. Las modificaciones a la IFRS 2 estan
vigentes para pagos basados en acciones cuyadieapee se otorga es el 1 de julio de 2014 o
posterior.

Las modificaciones a la IFRS 3 aclara que la canalén contingente clasificada como un activo o
un pasivo debe medirse a valor razonable a catla fée reporte, independientemente de si la
consideracion contingente es un instrumento fireanaientro del alcance de la IFRS 9 0 IAS 39, o
un activo o pasivo no financiero. Los cambios eva#dr razonable (distintos a los ajustes del
periodo de medicién) deben reconocerse en resglthds modificaciones a la IFRS 3 son
aplicables para las combinaciones de negociosfeaya de adquisicion sea el 1 de julio de 2014 o
posterior.

Las modificaciones a la IFRS 8 requieren (i) qu€dapafiia revele los juicios aplicados por la
administracion de la Compainiia en el criterio degacién para los segmentos operativos,
incluyendo una descripcién de los segmentos opegatigregados Yy los indicadores econémicos
evaluados en la determinacion de si los segmep@stvos tienen ‘caracteristicas econdémicas
similares’; y (ii) aclarar que la reconciliacionl detal de activos de los segmentos reportablas sol
deben ser revelados si dichos activos son propmadims con regularidad a la méxima autoridad en
la toma de decisiones.

Las modificaciones a la IAS 16 e IAS 38 eliminacdnsistencias detectadas en la contabilizacion de
la depreciacion y amortizacion acumulada cuandelemento de propiedad, planta y equipo o un
activo intangible es revaluado. Las normas modifisaaclaran que el valor en libros bruto es
ajustado de forma consistente con la revaluacibwaler en libros del activo y que la depreciacion

0 amortizacién acumulada es la diferencia enteglel bruto en libros y el valor en libros después

de haber considerado las pérdidas acumuladas fesiate.

Las modificaciones a la IAS 24 aclaran que una Ggifgoque proporcione servicios de personal
clave a la Compaiiia que reporta, es una partdaetata de la Compafiia que reporta.
Consecuentemente, la Compafiia que reporta, deblareemo transacciones con partes
relacionadas los montos pagados o por pagar antg&fiia que proporciona los servicios de
personal clave; sin embargo, no es requerido reladaomponentes de dicha compensacion.

La administracion de la Compafiia estima que lzagibn de estas modificaciones no tendré efectos
importantes en los estados financieros consolidddda Compaiiia.

Mejoras Anuales a las IFRSs Ciclo 2011-2013

Las Mejoras Anuales a las IFRSs Ciclo 2011-201Riysn modificaciones a varias IFRSs, como se
resume adelante.

Las modificaciones a la IFRS 1 aclaran el significde “IFRSs efectivas” con lo cual a los



adoptantes por primera vez se les permite aplicanueva IFRS que aln no sea obligatoria, si esa
IFRS permite la aplicacion anticipada.

Las modificaciones a la IFRS 3 aclaran que la naremaplica a la contabilizacion de la constitucion
de todos los tipos de acuerdos conjuntos en lasl@stinancieros del mismo acuerdo conjunto.

Las modificaciones a la IFRS 13 aclaran que ehaleae la excepcién de portafolio para determinar
el valor razonable de un grupo de activos y padivasicieros en una base neta incluye todos los
contratos que se encuentran dentro del alcanasge gan contabilizados de conformidad con IAS 39
0 IAS 9, aun cuando los contratos no cumplan catefmicion de activo o pasivo financiero de la
IAS 32.

Las modificaciones a la IAS 40 aclaran que las 48% IFRS 3 no son mutuamente excluyentes y
que puede ser requerida la aplicacién de ambasasoi@onsecuentemente, una compafiia que
adquiere una propiedad de inversion debe deterrainar

(@) la propiedad cumple con la definicion de propiedadnversion conforme a la IAS 40; y
(b) la transaccion cumple con la definicion de comhbiivade negocios conforme a la IFRS 3.

La administracion de la Compafiia estima que lzagibn de estas modificaciones no tendra efectos
importantes en los estados financieros consolidddda Compafiia.

b. IFRS nuevas y modificadas emitidas pero no vigentes

La Compaiiia no ha aplicado las siguientes IFRSasugmodificadas que han sido analizadas pero
aln no se han implementado:

IFRS 9 Instrumentos Financierds

IFRS 15 Ingresos por Contratos con Clientes

Modificaciones a la IFRS 11 Contabilizacién para Adquisiciones de Inversiones e
Operaciones Conjuntas

Modificaciones a la IAS 16 e IAS 38 Aclaracién de Métodos de Depreciacién y Amortizacio
Aceptable$

! Entrada en vigor para los periodos anuales queecmen a partir del 1 de enero de 2016, se
permite su aplicacion anticipada
2Entrada en vigor para los periodos anuales queerm®i a partir del 1 de enero de 2017, se
permite su aplicacion anticipada
®Entrada en vigor para los periodos anuales queerm®in a partir del 1 de enero de 2018, se
permite su aplicacion anticipada

IFRS 9, Instrumentos Financieros

La IFRS 9 emitida en noviembre de 2009 introducevos requerimientos para la clasificacion y
medicion de activos financieros. La IFRS 9 fue pastmente modificada en octubre de 2010 para
incluir requerimientos para la clasificacion y n@dlh de pasivos financieros y para su baja, y en
noviembre de 2013 para incluir nuevos requerimegenerales para contabilidad de coberturas.
Otras modificaciones a la IFRS 9 fueron emitidaguéa de 2014 principalmente para incluir a)
requerimientos de deterioro para activos finansigrb) modificaciones limitadas para los
requerimientos de clasificacién y medicidn al idwoir la categoria de medicién de ‘valor razonable
a través de otros resultados integrales’ (“FVTO@8t sus siglas en inglés) para algunos
instrumentos simples de deuda.

Los principales requerimientos de la IFRS 9 serilesst a continuacion:
+ LalFRS 9 requiere que todos los activos finansieezonocidos que estén dentro del alcance
de IAS 39,Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medi@éan medidos

posteriormente a costo amortizado o a valor razen&specificamente, las inversiones de
deuda en un modelo de negocios cuyo objetivo esactids flujos de efectivo contractuales y
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que tengan flujos de efectivo contractuales que sgelusivamente pagos de capital e
intereses sobre el capital en circulacion genenalense miden a costo amortizado al final de
los periodos contables posteriores. Los instrunsedéodeuda mantenidos en un modelo de
negocios cuyo objetivo es alcanzado mediante lsacah de los flujos de efectivo y la venta
de activos financieros, y que tengan términos estiales para los activos financieros que
dan origen a fechas especificas para pagos Unitamemprincipal e intereses del monto
principal, son medidos a FVTOCI. Todas las demasrsiones de deuda y de capital se
miden a sus valores razonables al final de lo®gdes contables posteriores. Adicionalmente,
bajo IFRS 9, las compafiias pueden hacer la elegc@wncable de presentar los cambios
posteriores en el valor razonable de una inverd#&aoapital (que no es mantenida con fines
de negociacion) en otros resultados integralesjraresos por dividendos generalmente
reconocidos en la (pérdida) utilidad neta del afio.

*  En cuanto a los pasivos financieros designadooa rezonable a través de resultados, la IFRS
9 requiere que el monto del cambio en el valormabte del pasivo financiero atribuible a
cambios en el riesgo de crédito de dicho pasivpeesentado en otros resultados integrales,
salvo que el reconocimiento de los efectos dedoshios en el riesgo de crédito del pasivo
que sea reconocido en otros resultados integredaséco incrementara una discrepancia
contable en el estado de resultados. Los cambiebwedor razonable atribuibles al riesgo de
crédito del pasivo financiero no se reclasificastpoormente al estado de resultados.
Anteriormente, conforme a IAS 39, el monto complbcambio en el valor razonable del
pasivo financiero designado como a valor razonatitavés de resultados se presentaba en el
estado de resultados.

e Enrelacién con el deterioro de activos financiel@$FRS 9 requiere sea utilizado el modelo
de pérdidas crediticias esperadas, en lugar deélaédas crediticias incurridas como lo
indica la IAS 39. El modelo de pérdidas creditiégra=urridas requiere que la Compaiiia
reconozca en cada periodo de reporte las pérdidégicias esperadas y los cambios en el
riesgo de crédito desde el reconocimiento inigialotras palabras, no es necesario esperar a
que ocurra una afectacion en la capacidad credi@ia reconocer la pérdida.

* Los requerimientos de contabilidad de coberturgetiees mecanismos de contabilidad de
coberturas disponibles actualmente en la IAS 3@f@me a la IFRS 9, se ha introducido una
mayor flexibilidad para los tipos de instrumentasgpcalificar en contabilidad de coberturas,
especificamente ampliando los tipos de instrumegquiescalifican y los tipos de los
componentes de riesgo de partidas no financierasaju elegibles para contabilidad de
cobertura. Adicionalmente, las pruebas de efectvisan sido revisadas y remplazadas con
el concepto de ‘relacion econémica’. En adelantseré requerida la evaluacion
retrospectiva de la efectividad, y se han introdoicequerimientos de revelaciones mejoradas
para la administracion de riesgos de la Compafiia.

La Administracion de la Compafiia no anticipa quepkcacion de la IFRS 9 pueda tener un
impacto importante en los montos reportados cqrete a los activos y pasivos financieros de la
Compaiiia.

IFRS 15 Ingresos de Contratos con Clientes

En mayo de 2014 se emiti6 la IFRS 15 que estables®lo modelo integral para ser utilizado por
las Compafiia es en la contabilizacion de ingresmsepientes de contratos con clientes. Cuando
entre en vigor la IFRS 15 remplazaré las guiagdenocimiento de ingresos actuales incluidas en la
IAS 18 Ingresos, IAS 11 Contratos de Construccasiicomo sus interpretaciones.

El principio basico de la IFRS 15 es que una Corigdébe reconocer los ingresos que representen
la transferencia prometida de bienes o servicios alientes por los montos que reflejen las
contraprestaciones que la Compafiia espera reaiaimaio de dichos bienes o servicios.
Especificamente, la norma introduce un enfoqudard®m@asos para reconocer los ingresos:

Paso 1: Identificacion del contrato o contratos elotliente

Paso 2: Identificar las obligaciones de desempaf@ eontrato;

Paso 3: Determinar el precio de la transaccion;

Paso 4: Asignar el precio de la transaccion a oatigacion de desempefio en el contrato;
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Paso 5: Reconocer el ingreso cuando la Compaiiséasg la obligacion de desempefio.

Conforme a IFRS 15, una Compaiiia reconoce el ingneando se satisface la obligacion es decir,
cuando el ‘control’ de los bienes o los serviciosygcentes de la obligacion de desempefio ha sido
transferido al cliente. Asimismo se han incluiddaguen la IFRS 15 para hacer frente a situaciones
especificas. Ademas, se incrementa la cantidadwdgaciones requeridas.

La administracion de la Compafiia estima que lzagibn de la IFRS 15 en el futuro podria tener
algun efecto importante en los montos reportadeyglaciones hechas en los estados financieros
consolidados de la Compafiia. Sin embargo, no efigrgroporcionar un estimado razonable de
dicho efecto hasta que la Compafiia haya realizadoavision detallada.

Modificaciones a la IFRS 11 Contabilizacion de Adgisicion de Participaciones en Operaciones
Conjuntas

Las modificaciones a la IFRS 11 proporcionan uria ga como contabilizar la adquisicion de una
operacién conjunta que constituye un negocio camesine en la IFRS 3 Combinacién de
Negocios. Especificamente, las modificaciones &stah que se deben aplicar los requerimientos
para la contabilizacién de combinacion de negod®k IFRS 3 y otras normas (por ejemplo, 1AS
36 Deterioro de Activos en relacién con las pruatmdeterioro de las unidades generadoras de
efectivo a las cuales se le asigné crédito melcamtina operacion conjunta). Los mismos
requerimientos deben aplicar en la constitucionreoperacion conjunta si y solo si, un negocio
existente es contribuido a la operacion conjuntaupa de las partes participantes de la operacion
conjunta.

Se requiere incluir también informacion relevamguerida por la IFRS 3 y otras normas relativas a
la combinacion de negocios.

Las modificaciones a la IFRS 11 aplican prospenigmte para periodos anuales que inician el 1 de
enero de 2016 o posteriormente.

La administracion de la Compafiia estima que lzagibn de estas modificaciones a la IFRS 11
podria tener efectos importantes en los estadasdiaros consolidados de la Compaiiia.

Modificaciones a la IAS 16, IAS 38 Métodos Aceptabb de Depreciacion y Amortizacion

Las modificaciones a la IAS 16 prohiben a la CorfgaBar un método basado en ingresos para la
depreciacion de propiedad, planta y equipo. Lasifimadiones a la IAS 38 introducen una
presuncion refutable que los ingresos no son usa &propiada para amortizar un activo intangible.
La presuncién solamente puede ser refutada eiglasisistes dos circunstancias limitadas:

a) cuando el activo intangible se expresa como unadaett| ingreso; o

b) cuando puedes ser demostrado que los ingresasopglimo de los beneficios econdmicos del
intangible estan altamente correlacionados.

Las modificaciones aplican prospectivamente par@ages anuales que inician el 1 de enero de
2016 o posteriormente. Actualmente la Compafiizatdl método de linea recta para la
depreciacion y amortizacion de su propiedad, plamquipo y activos intangibles, respectivamente.
La administracion de la Compafiia considera quedsbdo de linea recta es el método mas
apropiado para reflejar el consumo de los beneafiemndmicos inherentes en los activos
respectivos, por lo tanto, la administracién d€dempafiia no estima que la aplicacion de estas
modificaciones a la IAS 16 e IAS 38 tengan efeatgsortantes en los estados financieros
consolidados de la Compaifiia.



3. Principales politicas contables
a. Declaracién de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Compediiagsido preparados de acuerdo con las IFRSs
emitidas por el IASB.

b. Bases de medicion

Los estados financieros consolidados de la Compegiisido preparados sobre la base de costo
histdrico, excepto por las propiedades de invergidiertos instrumentos financieros que se valian a
su valor razonable, como se explica a mayor detalleas politicas contables mas adelante.

i.  Costo histérico

El costo histérico generalmente se basa en el vakmnable de la contraprestacion entregada
a cambio de bienes y servicios.

ii. Valor razonable

El valor razonable se define como el precio quessibiria por vender un activo o que se
pagaria por transferir un pasivo en una transaamidenada entre participantes en el mercado
a la fecha de valuacion independientemente degiregio es observable o estimado
utilizando directamente otra técnica de valuacKirestimar el valor razonable de un activo o
un pasivo, la Compariia tiene en cuenta las carstites del activo o pasivo, si los
participantes del mercado tomarian esas cara@tasstl momento de fijar el precio del

activo o pasivo en la fecha de medicion. El vaé@monable para propésitos de mediciény / o
revelacién de estos estados financieros consol@dseldetermina de forma tal, a excepcién
de las transacciones con pagos basados en acqismestan dentro del alcance de la IFRS 2,
las operaciones de arrendamiento que estan desitedcdnce de la IAS 17, y las valuaciones
que tienen algunas similitudes con valor razongi@ey no es un valor razonable, tales como
el valor neto de realizacion de la IAS 2 o el vaoruso de la IAS 36.

Ademas, para efectos de informacion financieragiadiciones de valor razonable se
clasifican en el Nivel 1, 2 0 3 con base al gradge se incluyen datos de entrada
observables en las mediciones y su importancia eeterminacion del valor razonable en su
totalidad, las cuales se describen de la siguimateera:

« Nivel 1 Se consideran precios de cotizacidn en arcato activo para activos o pasivos
idénticos que la Compaiiia puede obtener a la féeta valuacion;

* Nivel 2 Datos de entrada observables distintoos@tecios de cotizacién del Nivel 1,
sea directa o indirectamente;

+ Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.

c. Bases de consolidacién de estados financieros

Los estados financieros consolidados incluyen éokdCompaiiia y los de sus subsidiarias en las
que tiene control. El control se obtiene cuand@danpafiia:

e Tiene poder sobre la inversion;

-  Esta expuesto, o tiene los derechos, a los rendiosiezariables derivados de su participacion
con dicha Compaiiia, y

e Tiene la capacidad de afectar tales rendimientosvés de su poder sobre la Compainiia en la
que invierte.

La Compaiiia reevalla si controla una compafiidog $iechos y circunstancias indican que hay
cambios a uno o mas de los tres elementos de tqoece listaron anteriormente.

Cuando la Compaiiia tiene menos de la mayoria dieteshos de voto de una participada, la
Compaiiia tiene poder sobre la misma cuando loghiesale voto son suficientes para otorgarle la
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capacidad préctica de dirigir sus actividades eelas, de forma unilateral. La Comparfiia considera
todos los hechos y circunstancias relevantes pataar si los derechos de voto de la Compafiia en
una participada son suficientes para otorgarle pagiduyendo:

< El porcentaje de participacion de la Compariia smé&yechos de voto en relacién con el
porcentaje y la dispersién de los derechos ded®tos otros tenedores de los mismos;

e Los derechos de voto potenciales mantenidos poomapafiia, por otros accionistas o por
terceros;

*  Los derechos derivados de otros acuerdos conttasfya

«  Cualquier hecho y circunstancia adicional que indigque la Compafiia tiene, o no tiene, la
capacidad actual de dirigir las actividades relea@en el momento en que las decisiones
deben tomarse, incluidas las tendencias de vokosdeccionistas en las asambleas anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha@sejtransfiere el control a la Compafiia, y sendeja
de consolidar desde la fecha en la que se piertenglol. Las ganancias y pérdidas de las
subsidiarias adquiridas o vendidas durante el afioctuyen en los estados consolidados de
resultados y otros resultados integrales desdeclaafque la tenedora obtiene el control o hasta la
fecha que se pierde, segun sea el caso.

La utilidad y cada componente de los otros resofiadtegrales se atribuyen a las participaciones
controladoras y no controladoras. El resultadagiratese atribuye a las participaciones controlaglora
y no controladoras adn si da lugar a un déficégas ultimas.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a |laosedtaancieros de las subsidiarias para alinesr su
politicas contables de conformidad con las poBtmantables de la Compaiiia.

Todos los saldos y operaciones entre las Subsidigria Compafiia se han eliminado en la
consolidacion.

Cambios en las participaciones de la Compafniasesulasidiarias existentes

Los cambios en las inversiones en las subsidideda Compafiia que no den lugar a una pérdida de
control se registran como transacciones de cagitahalor en libros de las inversiones y
participaciones no controladoras de la Compafigusta para reflejar los cambios en las
correspondientes inversiones en subsidiarias. Qigaldiferencia entre el importe por el cual se
ajustan las participaciones no controladoras ykirwazonable de la contraprestacién pagada o
recibida se reconoce directamente en el capitahbtmy se atribuye a los propietarios de la
Compaiiia.

Cuando la Compaiiia pierde el control de una subisadila ganancia o pérdida en la disposicion se
calcula como la diferencia entre (i) la suma débweazonable de la contraprestacion recibida y el
valor razonable de cualquier participacion retenidig el valor en libros anterior de los activos
(incluyendo el crédito mercantil) y pasivos dedasdiaria y cualquier participacion no
controladora. Los importes previamente reconocéostras partidas del resultado integral relativos
a la subsidiaria se registran (es decir, se rdiciasia resultados o se transfieren directamenteaa
partidas de capital contable segun lo especifigueijia la IFRS aplicable) de la misma manera
establecida para el caso de que se disponga detless o pasivos relevantes. El valor razonable de
cualquier inversion retenida en la subsidiariaf@t@a en que se pierda el control se consideracom
el valor razonable para el reconocimiento inigalyin la IAS 39 o, en su caso, el costo en el
reconocimiento inicial de una inversion en una e&t#co negocio conjunto.

d. Combinacion de negocios

Las adquisiciones de negocios se contabilizarzatiio el método de adquisicion. La
contraprestacion transferida en una combinaciémegecios se mide a valor razonable, el cual se
calcula como la suma de los valores razonablesadtivos transferidos por la Compafiia, menos
los pasivos incurridos por la Comparfiia con losrars propietarios de la empresa adquirida y las
participaciones de capital emitidas por la Compafdambio del control sobre la empresa. Los
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costos relacionados con la adquisicion generalmsnteconocen en el estado de resultados
conforme se incurren.

A la fecha de adquisicidn, los activos identifiezbhdquiridos y los pasivos asumidos se reconocen
a valor razonable con excepcion de:

- Impuestos diferidos activos o pasivos y activossiyps relacionados con beneficios a
empleados, que se reconocen y miden de conformemadAS 12Impuestos a la Utilidag
IAS 19 Beneficios para Empleadoespectivamente;

- Pasivos o instrumentos de capital relacionadosacaerdos de pagos basados en acciones de la
empresa adquirida o acuerdos de pagos basadosienescde la Compafiia celebrados para
reemplazar acuerdos de pagos basados en acciol@esrdpresa adquirida que se miden de
conformidad con la IFRS Ragos basados en accioreeta fecha de adquisicion; y

- Activos (o un grupo de activos para su disposicti® se clasifican como mantenidos para
venta de conformidad con la IFR\Btivos no Circulantes Conservados para Venta y
Operaciones Discontinuague se miden de conformidad con dicha norma.

El crédito mercantil se mide como el exceso deifassde la contraprestacion transferida, el monto
de cualquier participacion no controladora en l@msa adquirida, y el valor razonable de la
tenencia accionaria previa del adquirente en laresapadquirida (si hubiere) sobre el neto de los
montos de activos adquiridos identificables y pasi@sumidos a la fecha de adquisicion. Si después
de una revaluacion el neto de los montos de actiggsiridos identificables y pasivos asumidos a la
fecha de adquisicion excede la suma de la constgmién transferida, el monto de cualquier
participacion no controladora en la empresa adtplyiel valor razonable de la tenencia accionaria
previa del adquirente en la empresa adquiridau(signe), el exceso se reconoce inmediatamente en
el estado de resultados como una ganancia por ecanymrecio de ganga.

Las participaciones no controladoras que son fgaticones accionarias y que otorgan a sus
tenedores una participacion proporcional de los@Ehetos de la Compafiia en caso de liquidacién,
se pueden medir inicialmente ya sea a valor razermaal valor de la participacion proporcional de
la participacion no controladora en los montos mecalos de los activos netos identificables de la
empresa adquirida. La opcion de base de mediciéeadiza en cada transaccion. Otros tipos de
participaciones no controladoras se miden a valoonable o, cuando aplique, con base en lo
especificado por otra IFRS.

Cuando la contraprestacion transferida por la Cdiiapen una combinacion de negocios incluya
activos o pasivos resultantes de un acuerdo deapoastacion contingente, la contraprestacion
contingente se mide a su valor razonable a la fdetsdquisicion y se incluye como parte de la
contraprestacion transferida en una combinacidmegecios. Los cambios en el valor razonable de
la contraprestacion contingente que califican cajostes del periodo de medicidén se ajustan
retrospectivamente con los correspondientes ajastasa crédito mercantil. Los ajustes del periodo
de medicién son ajustes que surgen de la informaécional obtenida durante el ‘periodo de
medicion’ (que no puede ser mayor a un afio a mietia fecha de adquisicién) sobre hechos y
circunstancias que existieron a la fecha de adudrsi

El tratamiento contable para cambios en el valbomable de la contraprestacién contingente que no
califiquen como ajustes del periodo de mediciéredédp de como se clasifique la contraprestacion
contingente. La contraprestacion contingente quaas#ique como capital no se vuelve a medir en
fechas de informe posteriores y su posterior ligci@h se contabiliza dentro del capital. La
contraprestacion contingente que se clasifique aamactivo o pasivo se vuelve a medir en fechas
de informe posteriores de conformidad con IAS 3% 37,Provisiones, Pasivos Contingentes y
Activos Contingentesegun sea apropiado, reconociendo la correspuiedi@anancia o pérdida
siendo reconocida en el estado de resultados.

Cuando una combinacién de negocios se logra ppagtéa participacion accionaria previa de la
Compalfiia en la empresa adquirida se remide al keonable a la fecha de adquisicion y la
ganancia o pérdida resultante, si hubiere, se oegoan el estado de resultados. Los montos que
surgen de participaciones en la empresa adquinids a@e la fecha de adquisicion que han sido
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previamente reconocidos en otros resultados inesyse reclasifican al estado de resultados cuando
este tratamiento sea apropiado si dicha partichpese elimina.

Si el tratamiento contable inicial de una combidaae negocios esta incompleto al final del
periodo de informe en el que ocurre la combinadeGompafiia reporta montos provisionales para
las partidas cuya contabilizacién esté incomplBiehos montos provisionales se ajustan durante el
periodo de medicion (ver arriba) o se reconocen@cb pasivos adicionales para reflejar la nueva
informacion obtenida sobre los hechos y circunstsngue existieron a la fecha de adquisicién y
que, de haber sido conocidos, hubiesen afectam®radntos reconocidos a dicha fecha.

e. Inversién en asociadas y negocios conjuntos

Una asociada es una Compaifiia sobre la cual la Goatene influencia significativa. Influencia
significativa es el poder de participar en dedakrpoliticas financieras y de operacion de la
Compalfiia en la que se invierte, pero no implicaantrol o control conjunto sobre esas politicas.

Un negocio conjunto es un acuerdo contractual méeliel cual las partes que tienen el control
conjunto del acuerdo tienen derecho a los actietesndel negocio conjunto. El control conjunto es
el acuerdo contractual para compartir el contraiemegocio, el cual existe cuando las decisiones
sobre las actividades relevantes requieren la apidb unanime de las partes que comparten el
control.

Los resultados y los activos y pasivos de las agdasi 0 negocios conjuntos se incorporan a los
estados financieros utilizando el método de pgsimion, excepto si la inversion se clasifica como
mantenida para su venta, en cuyo caso se contabdizZforme a la IFRS Bctivos No Corrientes
Mantenidos para la Venta y Operaciones Discontin@mforme al método de participacion, las
inversiones en asociadas o negocios conjuntogimiente se contabilizan en el estado consolidado
de posicidn financiera al costo y se ajusta porbgasposteriores a la adquisicion por la
participacion de la Compafiia en la utilidad o p#adi los resultados integrales de la asociada o
negocio conjunto. Cuando la participaciéon de la @afifia en las pérdidas de una Compaiiia
asociada o un negocio conjunto de la Compafia aupgrarticipacién de la Compafia en esa
asociada o negocio conjunto (que incluye los isese largo plazo que, en sustancia, forman parte
de la inversién neta de la Compaifiia en la asociadayocio conjunto) la Compafiia deja de
reconocer su participacion en las pérdidas. Ladigieis adicionales se reconocen siempre y cuando
la Compafiia haya contraido alguna obligacion legaiplicita o haya hecho pagos en nombre de la
asociada o negocio conjunto.

Una inversion en una asociada o un negocio congmtegistra utilizando el método de
participacion desde la fecha en que la particigedeonvierte en una asociada o un negocio
conjunto. En la adquisicion de la inversion en asaciada o negocio conjunto, el exceso en el costo
de adquisicion sobre la participacién de la Congaiiiel valor razonable neto de los activos y
pasivos identificables en la inversién se recormmrreo crédito mercantil, el cual se incluye en el
valor en libros de la inversion. Cualquier exces@drticipacion de la Compaifiia en el valor
razonable neto de los activos y pasivos identifesbn el costo de adquisicion de la inversion,
después de su re-evaluacion, se reconoce inmediataran los resultados del periodo en el cual la
inversion se adquirio.

Los requerimientos de IAS 39 se aplican para detemsi es necesario reconocer una pérdida por
deterioro con respecto a la inversion de la Congpafiiuna asociada o un negocio conjunto. Cuando
es necesario, se prueba el deterioro del valdbessltotal de la inversion (incluyendo el crédito
mercantil) de conformidad con IAS 36 Deterioro dgi¥os como un Unico activo, comparando su
monto recuperable (mayor entre valor en uso y valbonable menos costo de venta) contra su valor
en libros. Cualquier pérdida por deterioro recodad¢orma parte del valor en libros de la inversion.
Cualquier reversién de dicha pérdida por detersgroeconoce de conformidad con IAS 36 en la
medida en que dicho monto recuperable de la infseiscrementa posteriormente.

La Compafiia descontinua el uso del método de jation desde la fecha en que la inversion deja
de ser una asociada o un negocio conjunto, o cuarideersion se clasifica como mantenida para la
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venta. Cuando la Compafiia mantiene la participa@idia antes asociada o negocio conjunto la
inversion retenida se mide a valor razonable aadiebha y se considera como su valor razonable al
momento del reconocimiento inicial como activo fiokero de conformidad con IAS 39. La
diferencia entre el valor contable de la asociadagncio conjunto en la fecha en que el método de
participacion se descontinla y el valor razonatslbuable a la participacion retenida y la ganancia
por la venta de una parte del interés en la asa@ategocio conjunto se incluye en la determinacion
de la ganancia o pérdida por disposicion de laiada® negocio conjunto. Adicionalmente, la
Compaiiia contabiliza todos los montos previamezternocidos en otros resultados integrales en
relacion a esa asociada 0 negocio conjunto condaanbase que se requeriria si esa asociada o
negocio conjunto hubiese dispuesto directamentadtigos o pasivos relativos. Por lo tanto, si una
ganancia o pérdida previamente reconocida en maspstados integrales por dicha asociada o
negocio conjunto se hubiere reclasificado al estidesultados al disponer de los activos o pasivos
relativos, la Compalfiia reclasifica la gananciardigé del capital al estado de resultados (como un
ajuste por reclasificacion) cuando el método dégipacion se descontinua.

La Compafiia sigue utilizando el método de part@@pacuando una inversion en una asociada se
convierte en una inversion en un negocio conjurdoainversion en un negocio conjunto se
convierte en una inversion en una asociada. Ndeewita evaluacion a valor razonable sobre dichos
cambios en la participacion.

Cuando la Compaiiia reduce su participacion en smeada 0 en un negocio conjunto pero la
Compaiiia sigue utilizando el método de la part@ipa la Compafiia reclasifica a resultados la
proporcion de la ganancia o pérdida que habiagmieddamente reconocida en otros resultados
integrales en relacion a la reduccion de su ppe@on en la inversion si esa utilidad o pérdida se
hubieran reclasificado al estado de resultadoa eisposicion de los activos o pasivos relativos.

Cuando la Compaiiia lleva a cabo transaccionesicaaagiada 0 negocio conjunto, la utilidad o
pérdida resultante de dichas transacciones cosoldaaa o negocio conjunto se reconocen en los
estados financieros consolidados de la Compafiteesdla medida de la participacion en la asociada
0 negocio conjunto que no se relacione con la Cémapa

f.  Equivalentes de efectivo

Consisten principalmente en inversiones en valam@®to plazo, de gran liquidez, facilmente
convertibles en efectivo, con vencimiento hastielemeses a partir de la fecha de su adquisicion y
sujetos a riesgos poco importantes de cambios ealsu Los equivalentes de efectivo se valian a
su valor razonable; las fluctuaciones en su vaaesonocen en resultados del periodo.

g. Efectivo restringido

El efectivo restringido representa saldos de efedgtiequivalentes de efectivo que posee la
Compaiiia que soélo estan disponibles para su usalb&rminadas condiciones de acuerdo con
contratos de garantia y otros acuerdos suscritos fiompafiia (como se explica en la Nota 5).
Estas restricciones se tienen catalogadas porgdpele restriccién, en menores a 12 meses y
mayores a un afio en atencion al periodo de tiempue dichas restricciones se cumplen y la
Compariia puede hacer uso de estos montos, poelelgaldo de efectivo restringido a corto plazo
se ha clasificado dentro del activo circulante lemilero de efectivo y equivalentes de efectivo y el
efectivo restringido a largo plazo dentro del rutbeocargos diferidos y activos intangibles.

h. Activos financieros

Los activos financieros son reconocidos cuandola@fiia se convierte en una parte de las
disposiciones contractuales de los instrumentos.

Los activos financieros se valtan inicialmente aalar razonable. Los costos de la transaccion que
son directamente atribuibles a la adquisicion csgmide activos financieros (distintos de los
activos financieros a valor razonable con cambipsesultados) se suman o reducen del valor
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razonable de los activos financieros, en su case| reconocimiento inicial. Los costos de
transaccion directamente atribuibles a la adqdiside activos financieros a su valor razonable con
cambios en resultados se reconocen inmediatamemésealtados.

Los activos financieros se clasifican en las sigigie categorias: activos financieros “a valor
razonable a través de resultados” (FVTPL, por gliassen inglés), inversiones “conservadas al
vencimiento”, activos financieros “disponibles pataventa” (AFS, por sus siglas en inglés) y
“préstamos y cuentas por cobrar”. La clasificadépende de la naturaleza y proposito de los
activos financieros y se determina al momento elgmocimiento inicial. Todas las compras o
ventas de activos financieros realizadas de forahétual se reconocen y eliminan en base a la fecha
de negociacion. Las compras o ventas realizad&sraa habitual son aquellas compras o ventas de
activos financieros que requieren la entrega dadtisos dentro del marco de tiempo establecido
por norma o costumbre en dicho mercado. A la feighénforme de los estados financieros
consolidados la Compafiia solo contaba con instrtaadimancieros clasificados como activos
financieros mantenidos con fines de negociacidivacfinancieros disponibles para la venta y
préstamos y cuentas por cobrar.

i Método de la tasa de interés efectiva

El método de interés efectivo es un método paulzalel costo amortizado de un
instrumento financiero y de asignacion del ingreswosto financiero durante el periodo
relevante. La tasa de interés efectiva es la tasalgscuenta los ingresos futuros de efectivo
estimados (incluyendo todos los honorarios y pubése pagados o recibidos que forman
parte integral de la tasa de interés efectivapsadt la transaccion y otras primas o
descuentos) durante la vida esperada del instrangenéctivo o pasivo deuda o, cuando es
apropiado, un periodo menor, al valor en libro® r@dtmomento del reconocimiento inicial.

Los ingresos se reconocen en base al interéswafgera instrumentos de deuda distintos a
aquellos activos financieros clasificados como FV.TP

ii. Activos financieros (FVTPL)

Los activos financieros se clasifican como FVTPharalb se conservan para ser negociados o
se designan como FVTPL. Ver Nota 6.

Un activo financiero se clasifica como mantenido fines de negociacion si:

e Se compra principalmente con el objetivo de vemdenl un periodo corto; o

e En su reconocimiento inicial, es parte de una cade instrumentos financieros
identificados que la Compaiiia administra conjuntatmey para la cual existe un
patron real reciente de toma de utilidades a quemo; o

«  Esun derivado que no esta designado y es efectivag instrumento de cobertura.

La Compafiia mantiene activos financieros con fiteeeegociacion los cuales se valGan a

valor razonable registrando los cambios en el miarravés de resultados en el renglon de

ganancia neta en valuacion de instrumentos fineoxien los estados consolidados de

utilidad integral.

iii. Activos financieros disponibles para la venta

La Comparfiia mantiene inversiones en instrumentasapital de otras Compafiias que han
sido designados como disponibles para la ventasHkistersiones se valGan a su valor
razonable a la fecha del informe y los cambiosienadvalor razonable se reconocen en el
otro resultado integral, neto de impuestos. VeaNot
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Los dividendos sobre instrumentos de capital digpes para la venta se reconocen en los
resultados, dentro de otros ingresos, cuando ablese el derecho de la Compafiia a recibir
los dividendos.

El valor razonable de los activos monetarios digges para su venta denominados en
moneda extranjera, se determina en esa monedajexérg se convierte al tipo de cambio de
cierre al final del periodo que se informa. Lasagauias y pérdidas en cambio de moneda
extranjera que se reconocen en los resultadogteendnan con base en el costo amortizado
del activo monetario. Otras ganancias y pérdidasaembio se reconocen en otros resultados
integrales.

iv. Préstamos y cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar a clientes, préstamos g otrantas por cobrar con pagos fijos o
determinables, que no se negocian en un mercado,a# clasifican como préstamos y
cuentas por cobrar. Los préstamos y cuentas poarceb valian al costo amortizado usando
el método de interés efectivo, menos cualquienibete

Los ingresos por intereses se reconocen aplicandsa de interés efectiva, excepto por las
cuentas por cobrar a corto plazo en caso de qee@hocimiento de intereses sea poco
importante. Las cuentas por cobrar se componen eragoria de clientes.

v. Deterioro de activos financieros

Los activos financieros distintos a los activosficieros a valor razonable con cambios a
través de resultados, se sujetan a pruebas paranier si existen indicadores de deterioro

al final de cada periodo de reporte. Los activoarftieros se consideran deteriorados cuando
existe evidencia objetiva de que, como resultadandeo mas eventos ocurridos después de
su reconocimiento inicial del activo financiercs ftujos de efectivo futuros estimados de la
inversion han sido afectados.

Para los instrumentos de capital cotizados y naadds en un mercado activo clasificados
como disponibles para la venta, un descenso sigtiifo o prolongado del valor razonable de
los valores por debajo de su costo, se consider@&s|evidencia objetiva de deterioro.

Para todos los demas activos financieros, la evidabjetiva de deterioro podria incluir;

« Dificultades financieras significativas del emigoctontraparte;

e Incumplimiento en el pago de los intereses o elgipal;

«  Es probable que el prestatario entre en quiebrauma reorganizacion financiera; o

e Ladesaparicién de un mercado activo para el afittamciero debido a dificultades
financieras.

Para ciertas categorias de activos financierosparentas por cobrar a clientes, los activos
que se sujetan a pruebas para efectos de detgripm® no han sufrido deterioro en forma
individual, se incluyen en la evaluacion de detergpbre una base colectiva. Entre la
evidencia objetiva de que una cartera de cuentasgboar podria estar deteriorada, se podria
incluir la experiencia pasada de la Compafiia cspeto a la cobranza, un incremento en el
namero de pagos atrasados en la cartera que suggremodo de crédito promedio de 60
dias, asi como cambios observables en las condierondmicas nacionales y locales que
se correlacionen con el incumplimiento en los pagos

Para los activos financieros que se registranstbcamortizado, el importe de la pérdida por
deterioro que se reconoce es la diferencia entralet en libros del activo y el valor presente
de los flujos de efectivo futuros, descontadostada de interés efectiva original del activo
financiero.

Para los activos financieros que se contabilicawstio, el importe de la pérdida por deterioro
se calcula como la diferencia entre el valor erofitel activo y el valor presente de los
flujos futuros de efectivo estimados, descontadestasa actual del mercado de cambio de
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un activo financiero similar. Tal pérdida por d&iew no se revertira en los periodos
posteriores.

El valor en libros del activo financiero se redpee la pérdida por deterioro directamente
para todos los activos financieros, excepto paradantas por cobrar a clientes, donde el
valor en libros se reduce a través de una cuengatireacion para cuentas de cobro dudoso.
Cuando se considera que una cuenta por cobrac@srable, se elimina contra la estimacion.
La recuperacion posterior de los montos previamelimgnados se convierte en créditos
contra la estimacion. Los cambios en el valor lero$ de la cuenta de la estimacion se
reconocen en los resultados.

Cuando se considera que un activo financiero dibfopara la venta esta deteriorado, las
ganancias o pérdidas acumuladas previamente radasan otros resultados integrales se
reclasifican a los resultados del periodo.

Para activos financieros valuados a costo amouizsiden un periodo subsecuente, el

importe de la pérdida por deterioro disminuye ydiseninucion se puede relacionar
objetivamente con un evento que ocurre despuésdehocimiento del deterioro, la pérdida
por deterioro previamente reconocida se reversavas de resultados hasta el punto en que el
valor en libros de la inversion a la fecha en queeserso el deterioro no exceda el costo
amortizado que habria sido si no se hubiera reidn@t deterioro.

Con respecto a los instrumentos de capital dispemijtara su venta, las pérdidas por
deterioro previamente reconocidas en los resultada® reversan a través de los mismos.
Cualquier incremento en el valor razonable postalioeconocimiento de la pérdida por
deterioro se reconoce en otros resultados integesle! rubro de reserva por revaluaciéon de
las inversiones. Con respecto a los instrumentgodibles para su venta de deuda, las
pérdidas por deterioro se reversan posteriormetntvés de resultados si un aumento en el
valor razonable de la inversién puede ser objetargerelacionada con un evento que ocurre
posterior al reconocimiento de la pérdida por deter

vi. Baja de activos financieros

La Compariia deja de reconocer un activo finanaiaicamente cuando expiran los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo deladinanciero, y transfiere de manera
sustancial los riesgos y beneficios inherentespadpiedad del activo financiero. Si la
Compaiiia no transfiere ni retiene substancialmenxes los riesgos y beneficios inherentes a
la propiedad y contintia reteniendo el control d¢iva transferido, la Compafiia reconocera
su participacion en el activo y la obligacién aadei por los montos que tendria que pagar. Si
la Compaiiia retiene substancialmente todos logaseg beneficios inherentes a la propiedad
de un activo financiero transferido, la Compafiiaticia reconociendo el activo financiero y
también reconoce un préstamo colateral por logsesurecibidos.

En la baja de un activo financiero en su totalidadliferencia entre el valor en libros del
activo y la suma de la contraprestacion recibigarnyrecibir y la ganancia o pérdida
acumulada que haya sido reconocida en otros rdssliategrales y resultados acumulados
se reconocen en resultados.

En la baja de un activo financiero que no sea dntalidad (por ejemplo, cuando el Grupo
retiene una opcién para recomprar parte de uncatrtwsferido), el Grupo distribuye el
importe en libros previo del activo financiero ent parte que contintia reconociendo en
virtud de la implicacioén continua, y la parte quenp reconoce sobre la base de los valores
razonables relativos de dichas partes en la feeha tlansferencia. La diferencia entre el
importe en libros imputable a la parte que ya nesenoce y la suma de la contraprestacion
recibida por la parte no reconocida y cualquieragaia o pérdida acumulada que le sea
asignada que haya sido reconocida en otros resesltatbgrales se reconoce en el resultado
del ejercicio. La ganancia o pérdida acumuladahgya sido reconocida en otros resultados
integrales se distribuira entre la parte que cdatireconociéndose y la parte que ya no se
reconocen sobre la base de los valores razonagsos de dichas partes.
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i Inventarios

Los inventarios se valGan al menor entre el costadtjuisicion o valor neto de realizacion. Los
costos, incluyendo una porcién de costos indireijisy variables, se asignan a los inventarios a
través del método mas apropiado para la claseplatide inventario, siendo la mayoria valuado
con el método de costos promedios. El valor netedkzacion representa el precio de venta
estimado menos todos los costos de terminaciéns gdstos necesarios para efectuar su venta.

j-  Inventarios de vivienda

Los inventarios inmobiliarios consisten en casdspyartamentos, terrenos en desarrollo, costos y
gastos incurridos como parte de la construcciémegistran a su costo de construccion, incluyendo
todos los costos directos de terrenos, desarralingtruccion en proceso, y costos financieros
relacionados con el desarrollo, sin exceder su vedto de realizacion.

k. Pagos anticipados

Los pagos anticipados se valian al monto de efeotequivalentes de efectivo pagados y se
reconocen como activo a partir de la fecha quease bl desembolso. Se reconocen en resultados
durante el periodo en que son prestados los sesvicusados los bienes. Son clasificados como a
corto plazo o a largo plazo dependiendo si el perite uso o prestacion del servicio superan el
periodo normal de las operaciones de la Compaifiia.

I.  Propiedades y equipo

Las propiedades y equipo se registran inicialmaht®sto de adquisicién y posteriormente a su
costo menos la depreciacion acumulada y cualqéietiga acumulada por deterioro.

La depreciacion se reconoce llevando a resultadmssto de los activo, menos su valor residual,
sobre vidas Utiles utilizando el método de linediarela vida util estimada, el valor residual y el
método de depreciacidn se revisan al final de afiday el efecto de cualquier cambio en la
estimacion registrada se reconoce sobre una baspqutiva. Los terrenos no se deprecian.

Un elemento de propiedades y equipo se da de bajalo se vende o cuando no se espere obtener
beneficios econdmicos futuros que deriven del asdicuo del activo. La ganancia o pérdida que
surja de la venta o retiro de una propiedad o eqgsépcalcula como la diferencia entre los recursos
que se reciben por la venta y el valor en librdsadévo, y se reconoce en los resultados.

La depreciacion se calcula conforme el métodordmlfecta, con base en la vida util estimada de los
activos, como sigue:

Afios promedio

Edificios 40
Adaptaciones a inmuebles 9-25
Mobiliario y equipo 4-10
Equipo de transporte 4
Equipo de computo 4

Las adaptaciones a inmuebles arrendados son aattasiziurante el periodo menor entre la vida Gtil
de las mismas y la vida del contrato de arrendamien

m. Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion de la Companiia repesexmuebles mantenidos para obtener rentas
y/o plusvalia, principalmente edificios y terremestinados para uso de clientes de la industria
detallista y comercio especializado, en donde gmuoliendas de autoservicio, locales comerciales y
oficinas. Incluyen las propiedades en construcpana dichos propésitos. En los casos de inmuebles
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gue se utilizan para producir rentas y para ocdpagiopia se hace una segregacion de la propiedad
de inversion conforme a los metros cuadrados vekati

Las propiedades de inversion se vallUan inicialmarsie costo, incluyendo los costos de la
transaccion. Posteriormente se vallan a su vatoneble. Las ganancias o pérdidas que surgen de
los cambios en el valor razonable de las propieslddenversion se incluyen en resultados en el
periodo en que se originan.

Los valores razonables estan basados en valomesm@ado, siendo estos los importes estimados por
los cuales una propiedad puede ser vendida aHa fie la valuacion. El valor razonable se
determina a través de una metodologia de flujosottados, basado en la capitalizacion de las
rentas de mercado menos costos operativos, tales costos de mantenimiento, seguros y gastos.
Las valuaciones consideran la habilidad de ungipatite de mercado para generar beneficios
econdmicos futuros usando o vendiendo el actiwo“anslyor y mejor uso”, sujeto a que dicho uso
sea fisicamente posible, legalmente permitido grfaleramente viable. Las valuaciones se realizan
periddicamente por un departamento especializad® @empafiia que cuenta con la experiencia de
la ubicacion y categoria de las propiedades desievaluadas. Esta valuacion es realizada para
las propiedades de inversion que actualmente estéondiciones de ser rentadas, para las reservas
territoriales se realiza un avalué por externogadientes que utilizan el enfoque de mercado para
la determinacion del valor razonable.

Posterior a la adquisicion, los demas gastos ceparaciones y mantenimiento, se registran en
resultados del periodo en que se incurren.

Las propiedades en construccion se valGan a sunedonable Unicamente cuando este se puede
estimar confiablemente. En esta determinaciondimifistracion considera, entre otros, las
condiciones del contrato de construccion, el gdelavance, la obtencion de permisos, la existencia
de proyectos similares en el mercado, la confi@dilide la proyeccion de los flujos una vez
terminado, el riesgo de desarrollo especifico@dpiedad y experiencias pasadas.

Una propiedad de inversion se da de baja al montngu venta o cuando se descontinua su uso
permanentemente y no hay beneficios econémicosofiesperados de la venta de dicha propiedad.
Cualquier ganancia o pérdida proveniente de ladaja propiedad de inversion (calculada como la
diferencia entre el ingreso neto por la ventawaddr en libros de la propiedad de inversién) y se
incluye en la utilidad o pérdida del periodo e la propiedad se da de baja.

Las transferencias de otros rubros a las propieddelénversion se realizan s6lo cuando hay un
cambio en uso, evidenciado por la terminacion delgacion por parte de la Compafiia o el inicio
de un arrendamiento operativo a un tercero o ebimie un desarrollo con el objetivo de su venta.

n. Costos por préstamos

Los costos por préstamos atribuibles directamefaeadquisicion, construccion o produccion de
activos calificados, los cuales constituyen actiyos requieren de un periodo de tiempo substancial
hasta que estan listos para su uso o venta, seratical costo de esos activos durante ese tiempo
hasta el momento en que estén listos para su usota.

El ingreso que se obtiene por la inversion tempadedbndos de préstamos especificos pendientes de
ser utilizados en activos calificables, se dedwcks costos por préstamos elegibles para ser
capitalizados.

Todos los otros costos, incluyendo los costos péstamos relacionados a las propiedades de

inversion que se encuentran valuadas a valor raisan reconocidos directamente en resultados
durante el periodo en que se incurren.
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0.

p.

g.

Crédito Mercantil

El crédito mercantil que surge por la adquisiciérud negocio se reconoce al costo determinado a la
fecha de adquisicion del negocio (Ver Nota 14) rsdas pérdidas acumuladas por deterioro, si
existieran.

Para fines de evaluar el deterioro, el crédito amitse asigna a cada unidad generadora de efectiv
(o grupos de unidades generadoras de efectiv@ @ermpariia que se espera sera beneficiada por
las sinergias de la combinacion.

El deterioro de una unidad generadora de efectlaajae se le ha asignado un crédito mercantil se
prueba anualmente, o con mayor frecuencia cuaridteaxndicios de que la unidad pueda estar
deteriorada. Si el monto recuperable de la unideigadora de efectivo es menor a su valor en
libros, la pérdida por deterioro se asigna prinm@ reducir el valor en libros de cualquier cr&dit
mercantil asignado a la unidad y posteriormentesatros activos de la unidad de manera
prorrateada y con base en el valor en libros da eativo dentro de la unidad. Cualquier pérdida por
deterioro del crédito mercantil se reconoce direetate en la utilidad o pérdida en el estado de
resultados consolidado. Una pérdida por deteriecorocida por crédito mercantil no se reversa en
periodos posteriores.

Al disponer de la unidad generadora de efectivevegite, el monto de crédito mercantil atribuible se
incluye en la determinacion de la utilidad o péadadl momento de la disposicion.

Cargos diferidos

Los costos erogados en la fase de desarrollo depu@rigen a beneficios econdémicos futuros por
gue cumplen con ciertos requisitos para su recariento como activos, se capitalizan y se
amortizan con base en el método de linea rectaerogmciones que no cumplen con dichos
requisitos, asi como los costos de investigaci®megistran en resultados en el ejercicio en que se
incurren.

Activos intangibles

1. Activos intangibles adquiridos de forma separada

Los activos intangibles con vida Util infinita adiggios de forma separada se reconocen al
costo de adquisicion menos la amortizacion acurawdd pérdida acumulada por deterioro.
La amortizacion se reconoce con base en el métedioeh recta sobre su vida Util estimada.
La vida util estimada y el método de amortizaciémevisan al final de cada afio, y el efecto
de cualquier cambio en la estimacion registradasenoce sobre una base prospectiva. Los
activos intangibles con vida util indefinida quesskgjuieren por separado se registran al costo
menos las pérdidas por deterioro acumuladas.

2. Activos intangibles que se generan internamentesembolsos por investigacién y desarrollo

Los desembolsos originados por las actividadeswistigacion se reconocen como un gasto
en el periodo en el cual se incurren.

Un activo intangible que se genera internamenteocoonsecuencia de actividades de
desarrollo (o de la fase de desarrollo de un ptoyiaterno) se reconoce si, y solo si todo lo
siguiente se ha demostrado:

«  Técnicamente, es posible completar el activo intdagle forma que pueda estar
disponible para su uso o venta;

« Laintencion de completar el activo intangible pasarlo o venderlo;

e La habilidad para usar o vender el activo intaregibl

« Laforma en que el activo intangible vaya a genprabables beneficios econémicos en
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r.

S.

3.

4.

el futuro;

+ Ladisponibilidad de los recursos técnicos, finaras y otros recursos apropiados, para
completar el desarrollo y para utilizar o vendeaialvo intangible; y

* La capacidad para valuar confiablemente, el desksmiatribuible al activo intangible
durante su desarrollo.

El monto que se reconoce inicialmente para unaatitangible que se genera internamente
sera la suma de los desembolsos incurridos desdereénto en que el activo intangible
cumple las condiciones para su reconocimientobkstialas anteriormente. Cuando no se
puede reconocer un activo intangible generadoriataente, los desembolsos por desarrollo
se cargan a los resultados en el periodo en queseen.

Posterior al reconocimiento inicial, un activo imgéle que se genera internamente se
reconoce a su costo menos la amortizacion acumylatiBnporte acumulado de las pérdidas
por deterioro, sobre la misma base que los actintaagibles que se adquieren de forma
separada.

Activos intangibles adquiridos en una combinaciémedgocios

Cuando se adquiere un activo intangible en una swoidn de negocios y se reconocen
separadamente del crédito mercantil, su costairsera su valor razonable en la fecha de
adquisicion.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, ativa intangible adquirido en una
combinacion de negocios se reconocera por su owshes la amortizacion acumulada y el
importe acumulado de las pérdidas por deteriotaresta misma base que los activos
intangibles que se adquieren de forma separada.

Baja de activos intangibles

Un activo intangible se da de baja por venta, m@aao se espera tener beneficios
econdmicos futuros por su uso o disposicion. Lasgeias o pérdidas que surgen de la baja
de un activo intangible, medido como la difereremre los ingresos netos y el valor en libros
del activo, se reconocen en resultados cuanddieb@ea dado de baja.

Lista de clientes

La lista de clientes representa el valor razondéls activos intangibles relacionados con lideas
clientes identificados a la fecha de adquisiciémeigocios. Su vida Util estimada es de 5 afios y se
sujeta a pruebas de deterioro anualmente.

Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como financiemasdo bajo los términos del arrendamiento
transfieren a los arrendatarios todos los riesdusngficios inherentes a la propiedad. Todos los
demas arrendamientos se clasifican como operativos.

La Compaiiia como arrendador

Debido a que la Compafiia retiene sustancialmedtstios riesgos y beneficios asociados
con las propiedades, registra sus arrendamientns eorendamientos operativos. El ingreso
por arrendamientos operativos se reconoce baj@tlda de linea recta durante la duracion
del contrato de arrendamiento. Las rentas contiegese reconocen como ingresos en los
periodos en los que ocurre la contingencia.

La Compaiiia como arrendatario

Los arrendamientos han sido clasificados como tipesa Los pagos por rentas bajo
arrendamientos operativos se reconocen como uo, gaspleando el método de linea recta,
durante la duracién del contrato de arrendamiesaiop que resulte mas representativa otra
base sistematica para reflejar mas adecuadameperéh de consumo de los beneficios del
arrendamiento. Las rentas contingentes se recormmeea gastos en los periodos en los que
se incurren.
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Los incentivos de renta recibidos por haber cetibran contrato de arrendamiento operativo,
se reconocen como un pasivo. El beneficio agredados incentivos se reconoce como una
reduccion del gasto por arrendamiento sobre uradm$nea recta, salvo que otra base
sistematica sea mas representativa del patronrdeicm de los beneficios econdmicos del
activo arrendado.

t.  Deterioros del valor de los activos tangibles eamgibles distintos al Crédito Mercantil

Al final de cada periodo, la Compaifiia revisa Idsn&s en libros de sus activos tangibles e
intangibles a fin de determinar si existen indidesque estos activos han sufrido alguna pérdida po
deterioro. Si existe algun indicio, se calcula ehto recuperable del activo a fin de determinar el
alcance de la pérdida por deterioro (de haber a)g@uando no es posible estimar el monto
recuperable de un activo individual, la Compafitaresel monto recuperable de la unidad
generadora de efectivo a la que pertenece dichma€uando se puede identificar una base
razonable y consistente de distribucion, los astarporativos también se asignan a las unidades
generadoras de efectivo individuales, o de lo ewiaty se asignan a la Compafiia mas pequefia de
unidades generadoras de efectivo para los cuajmseske identificar una base de distribucion
razonable y consistente.

Los activos intangibles con una vida Util indefmiol todavia no disponibles para su uso, se sugetan
pruebas para efectos de deterioro al menos cadg af@mpre que exista un indicio de que el activo
podria haberse deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el valosrmakle menos el costo de venderlo y el valor de
uso. Al evaluar el valor de uso, los flujos de gfecfuturos estimados se descuentan a su valor
presente utilizando una tasa de descuento aniespdestos que refleje la evaluacion actual del
mercado respecto al valor del dinero en el tiemfms yiesgos especificos del activo para el cual no
se han ajustado las estimaciones de flujos de\afdaturos.

Si se estima que el monto recuperable de un a@ivaidad generadora de efectivo) es menor que
su valor en libros, el valor en libros del actieouhidad generadora de efectivo) se reduce a su
monto recuperable. Las pérdidas por deteriorogaoeen inmediatamente en resultados, salvo si el
activo se registra a un monto revaluado, en cugo sa debe considerar la pérdida por deterioro
como una disminucion de la revaluacion.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteente, el valor en libros del activo (o unidad
generadora de efectivo) se incrementa al valomesib revisado a su monto recuperable, de tal
manera que el valor en libros ajustado no excedalet en libros que se habria determinado si no se
hubiera reconocido una pérdida por deterioro pateodactivo (o unidad generadora de efectivo) en
afios anteriores. La reversion de una pérdida gerideo se reconoce inmediatamente en resultados,
a menos que el activo correspondiente se recorso@namonto revaluado, en cuyo caso la reversién
de la pérdida por deterioro se trata como un inerdmen la revaluacion.

u. Pasivos financieros e instrumentos de capital

Los pasivos financieros son reconocidos cuandmhagafiia se convierte en una de las partes de un
contrato de instrumentos financieros.

Los pasivos financieros son registrados inicialmensu valor razonable. Los costos de transaccion
que son directamente atribuibles a la adquisiciém@ion de un activo o pasivo financiero

(distintos de activos y pasivos financieros medieslor razonable a través de utilidades o
pérdidas) son agregados o disminuidos del valamaze del activo o pasivo financiero, segun sea

el caso, al reconocimiento inicial. Los costosrdagaccion directamente atribuibles a la adquisicio
de un activo o pasivo financiero a valor razonable cambios en pérdidas o ganancias se reconocen
inmediatamente en los resultados.

i Clasificacién como deuda o capital

Los instrumentos de deuda y/o capital se clasiftwano pasivos financieros o como capital de

19



conformidad con la sustancia del acuerdo contractua

ii. Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican como pasivascieros a valor razonable o pasivos
financieros con cambios en pérdidas y gananciasm ©tros pasivos financieros.

iii. Oftros pasivos financieros

Otros pasivos financieros (incluyendo los préstgreessalian subsecuentemente al costo
amortizado usando el método de interés de tastvefec

El método de tasa de interés efectiva es un métedilculo del costo amortizado de un
instrumento financiero y de asignacion del gastarfciero a lo largo del periodo de vigencia de
dicho instrumento. La tasa de interés efectivadada que descuenta exactamente los flujos de
efectivo futuros que se estima pagar (incluyendnisiones y gastos pagados o recibidos que
forman parte integral de la tasa de interés ef@ctiostos de transacciéon y otras primas o
descuentos) a lo largo de la vida esperada delgésanciero, o (cuando sea adecuado) en un
periodo mas corto, al importe neto en libros &thé de su reconocimiento inicial.

iv. Baja de pasivos financieros

La Compafiia da de baja un pasivo financiero by s, las obligaciones de la Compafiia son
cumplidas, se cancelan o expiran. La diferencieeegitvalor en libros del pasivo financiero dado de
baja y la consideracion pagada y por pagar es oeadmen pérdidas o ganancias.

v. Compensacién

Los activos y pasivos financieros son compensaddsnonto neto presentado en el estado de
situacién financiera cuando, y sélo cuando, |la Cafitgpcuenta con un derecho legal para
compensar los montos y tiene el propdsito de lgusthbre una base neta o de realizar el activo y
liquidar el pasivo simultdneamente.

vi. Instrumentos de capital

Un instrumento de capital es cualquier contratoeyidencia un interés residual en los activos de la
Compaiiia luego de deducir todos sus pasivos. Isbaimentos de capital emitidos por la
Compaiiia se reconocen al monto de los flujos me#hinetos de los costos directos de emision.

La recompra de instrumentos de capital propio deolmpafiia se reconoce y se deduce
directamente en el capital. Ninguna ganancia oige&se reconoce en utilidad o pérdida en la
compra, venta, emision o amortizacion de los imsémtos de capital propio de la Compaiiia.

v. Instrumentos financieros derivados

La Compafiia utiliza una variedad de instrumentuanitieros para manejar su exposicion a los
riesgos de volatilidad en las tasas de intergsogtie cambio, incluyendavapsde tasa de interés.
En la Nota 20 se incluye una explicacion mas datallsobre los instrumentos financieros derivados.

Los instrumentos financieros derivados presentadagecha de reporte, aunque son contratados
con fines de cobertura desde una perspectiva edoadse han designado como de negociacion para
efectos contables. Los derivados se reconoceraimente al valor razonable a la fecha en que se
subscribe el contrato del derivado y posteriormeateevalGian a su valor razonable al final del
periodo que se informa. Los costos de la transaagq@ son directamente atribuibles a la

adquisicién de derivados se suman o reducen dal ketonable del derivado, en su caso, en el
reconocimiento inicial. La fluctuacion en el vatazonable de esos derivados se reconoce en
resultados del ejercicio en el rubro de variaciéwauacion de instrumentos financieros derivados.
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Un derivado con un valor razonable positivo se mece como un activo financiero mientras que un
derivado con un valor razonable negativo se reaomo un pasivo financiero.

Derivados implicitos

Los derivados implicitos en otros instrumentosrfoiaros o en otros contratos (contratos
anfitriones) se tratan como derivados separadasdousus riesgos y caracteristicas no estan
estrechamente relacionados con los de los contafidgones y cuando dichos contratos no se
registran a su valor razonable con cambios a trdeé&esultados.

w. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Compatfiia tiea obligacion presente (ya sea legal o
asumida) como resultado de un suceso pasado, lespeaiue la Compaiiia tenga que liquidar la
obligacion, y puede hacerse una estimacion coefidel importe de la obligacion.

El importe reconocido como provision es la mejadinescion del desembolso necesario para liquidar
la obligacion presente, al final del periodo saddrque se informa, teniendo en cuenta los riesgos y
las incertidumbres que rodean a la obligacion. @aae valia una provision usando los flujos de
efectivo estimados para liquidar la obligacion pres, su valor en libros representa el valor ptesen
de dichos flujos de efectivo (cuando el efectovéddr del dinero en el tiempo es material).

Cuando se espera que algunos o todos los benefimo®micos requeridos para liquidar una
provision sean recuperados de un tercero, se reeampactivo por una cuenta por cobrar cuando es
virtualmente seguro que se recibira el reembolsbryonto de la cuenta por cobrar puede ser
medido confiablemente.

i. Contratos onerosos.

Las obligaciones presentes que se deriven de uratmoneroso se vallan y reconocen
provisiones. Se considera que existe un contragéoogn cuando la Compafiia tiene un
contrato bajo el cual los costos inevitables paraglir con las obligaciones comprometidas,
son mayores que los beneficios que se esperarirr@eibmismo.

ii. Reestructuraciones

Se reconoce una provision por reestructuraciondménCompaiiia ha desarrollado un plan
formal detallado para efectuar la reestructuragi®e haya creado una expectativa valida
entre los afectados, que se llevara a cabo laueastacion, ya sea por haber comenzado la
implementacion del plan o por haber anunciado sasipales caracteristicas a los afectados
por el mismo. La provision por reestructuracionelgteluir solo los desembolsos directos
que se deriven de la misma, los cuales compremdemdntos que surjan necesariamente por
la reestructuracion; y que no estén asociadosasoadtividades continlas de la Compaiiia.

X. Beneficios a empleados -beneficios al retiro, beaels por terminacion y Participacion de los
Trabajadores en las Utilidades (“PTU")

Beneficios a empleados por terminacion y retiro

Las aportaciones a los planes de beneficios abrad contribuciones definidas se reconocen como
gastos al momento en que los empleados han prdstadervicios que les otorgan el derecho a las
contribuciones.

En el caso de los planes de beneficios definides,imcluyen prima de antigiiedad y pensiones, su
costo se determina utilizando el método de crédittario proyectado, con valuaciones actuariales
gue se realizan al final de cada periodo sobrei@lsg informa. Las remediciones, que incluyen las
ganancias y pérdidas actuariales, el efecto dedimdbios en el piso del activo (en su caso) y el
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retorno del plan de activos (excluidos los intesgsee refleja de inmediato en el estado de pasicio
financiera con cargo o crédito que se reconocdres tesultados integrales en el periodo en el que
ocurren. Las remediciones reconocidas en otroftadss integrales se reflejan de inmediato en las
utilidades acumuladas y no se reclasifica a redogtaCosto por servicios pasados se reconoce en
resultados en el periodo de la modificacion al plars intereses netos se calculan aplicando la tasa
de descuento al inicio del periodo de la obligaeilbactivo o pasivo por beneficios definidos. Los
costos por beneficios definidos se clasifican dgdaiente manera:

e Costo por servicio (incluido el costo del serviaiual, costo de los servicios pasados, asi
como las ganancias y pérdidas por reduccionesimégiones).

e Los gastos o ingresos por interés netos.

. Remediaciones.

La Compaiiia presenta los dos primeros componeatkes @ostos por beneficios definidos como un
gasto o un ingreso segun la partida. Las ganap@asdidas por reduccion del servicio se reconocen
Ccomo costos por servicios pasados.

Las obligaciones por beneficios al retiro reconasidn el estado consolidado de posicién financiera,
representan las pérdidas y ganancias actuales @faloes por beneficios definidos de la Compaiiia.
Cualquier ganancia que surja de este calculo salahvalor presente de cualquier beneficio
econdmico disponible de los reembolsos y reducsideecontribuciones futuras al plan.

Cualquier obligacion por indemnizacion se recoralaaomento que la Compafiia ya no puede
retirar la oferta de indemnizacion y/o cuando lanpafiia reconoce los costos de reestructuracion
relacionados.

Beneficios a los empleados a corto plazo y otrogfigios a largo plazo

Se reconoce un pasivo por beneficios que correspoados empleados con respecto a sueldos y
salarios, vacaciones anuales y licencia por enfgachen el periodo de servicio en que es prestado
por el importe no descontado por los beneficiossuespera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por los beneficios a logleados a corto plazo se valUan al importe no
descontado por los beneficios que se espera pagase servicio.

Los pasivos reconocidos por otros beneficios alatgzo se valGan al valor presente de las salidas
de efectivo futuras estimadas que la Compafiia @$eer relacionadas con los servicios proveidos
por los empleados a la fecha de reporte.

Participacion de los trabajadores en las utiliddBdd))

La PTU se registra en los resultados del afio ersgu@ausa y se presenta en el rubro de gastos de
operacion y costo de ventas en el estado consolidadesultados y otros resultados integrales. La
PTU se determina con base en la utilidad fiscafayome a la fraccién | del articulo 16 de la Ley del
Impuesto sobre la Renta.

y. Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad represensaifaa del impuesto a la utilidad causado y los
impuestos a la utilidad diferidos.

i Impuesto a la utilidad causados

El impuesto causado calculado corresponde al impgebre la renta (ISR) y se registra en los
resultados del afio en que causa. Hasta el 31 identhie de 2013 el impuesto era calculado como
el mayor entre el ISR y el impuesto empresariaka tinica (IETU).
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ii. Impuesto a la utilidad diferidos.

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconasmhre las diferencias temporales entre el
valor en libros de los activos y pasivos incluiéosos estados financieros y las bases fiscales
correspondientes utilizadas para determinar elteekufiscal, las tasas correspondientes a
estas diferencias y en su caso se incluyen losib&rsede las pérdidas fiscales por amortizar
y de algunos créditos fiscales. El activo o pap@pimpuesto a la utilidad diferido se
reconoce generalmente para todas las diferensizlds temporales. Se reconocera un activo
por impuestos diferidos, por todas las diferentgagporales deducibles, en la medida en que
resulte probable que la Compafiia disponga deadiéid fiscales futuras contra las que pueda
aplicar esas diferencias temporales deduciblessEsttivos y pasivos no se reconocen si las
diferencias temporales surgen del crédito mercard#l reconocimiento inicial (distinto al de
la combinacién de negocios) de otros activos yoasen una operacion que no afecta el
resultado fiscal ni el contable.

Como consecuencia de la Reforma Fiscal 2014, de3diciembre de 2013 ya no se reconoce
IETU diferido por lo que dichos efectos se canaelan los resultados del ejercicio 2013.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos perescias temporales gravables asociadas
con inversiones en subsidiarias y asociadas, icjmationes en negocios conjuntos, excepto
cuando la Compaifiia es capaz de controlar la révedsi la diferencia temporal y cuando sea
probable que la diferencia temporal no se reversardn futuro previsible. Los activos por
impuestos diferidos que surgen de las difereneimporales asociadas con dichas inversiones
y participaciones se reconocen Unicamente en ladaeth que resulte probable que habria
utilidades fiscales futuras suficientes contragias se utilicen esas diferencias temporales y
se espera que éstas se reversaran en un futuemeerc

El valor en libros de un activo por impuestos difes debe someterse a revisién al final de
cada periodo sobre el que se informa y se debeireztula medida que se estime probable
que no habran utilidades gravables suficientes pamaitir que se recupere la totalidad o una
parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos $éaraempleando las tasas fiscales que se
espera aplicar en el periodo en el que el pasipagee o el activo se realice, basandose en
las tasas (y leyes fiscales) que hayan sido apasbadustancialmente aprobadas al final del
periodo sobre el que se informa.

La valuacion de los pasivos y activos por impuedifesidos refleja las consecuencias
fiscales que se derivarian de la forma en que fapgadia espera, al final del periodo sobre el
gue se informa, recuperar o liquidar el valor brol de sus activos y pasivos.

ii. Impuestos causados y diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconoceeseitados, excepto cuando se refieren a
partidas que se reconocen fuera de los resultgd@®a en los otros resultados integrales o
directamente en el capital contable respectivamenteuyo caso el impuesto también se reconoce
fuera de los resultados. Cuando surgen del reconemio inicial de una combinacion de negocios
el efecto fiscal se incluye dentro del reconocirmade la combinacion de negocios.

z. Recompra de acciones de tesoreria

De conformidad con la Ley de Mercado de Valoregnig en México, se ha creado una reserva para
la recompra de acciones de la Compafiia, con ladiathde fortalecer la oferta y demanda de sus
acciones en el mercado, ésta es revisada anualrhastacciones temporalmente adquiridas por la
Compafiia que estan fuera del mercado son consiteaadiones de tesoreria. Las compras y ventas
no tienen impacto en el estado de utilidad integral
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aa. Transacciones en monedas extranjeras

Al preparar los estados financieros de cada Corapk¥ transacciones en moneda distinta a la
moneda funcional de la Compafiia (moneda extrargere@conocen utilizando los tipos de cambio
vigentes en las fechas en que se efectlan lascopaza. Al final de cada periodo que se informa,
las partidas monetarias denominadas en monedagxaae reconvierten a los tipos de cambio
vigentes a esa fecha. Las partidas no monetagéstraas a valor razonable, denominadas en
moneda extranjera, se reconvierten a los tipoad®io vigentes a la fecha en que se determino el
valor razonable. Las partidas no monetarias calasl@n términos de costo histérico, en moneda
extranjera, no se reconvierten.

Las diferencias en tipo de cambio en partidas naoiastse reconocen en los resultados del periodo,
excepto cuando surgen por:

Diferencias en tipo de cambio provenientes de anés$ denominados en monedas extranjeras
relacionados con activos en construccion para wstuptivo futuro, las cuales se incluyen en
el costo de dichos activos cuando se consideran conajuste a los costos por intereses
sobre dichos préstamos denominados en monedasjexis

- Diferencias en tipo de cambio provenientes de &reaienes relacionadas con coberturas de
riesgos de tipo de cambio (ver Nota 3.v relacionaatolas politicas contables para
coberturas); y

- Diferencias en tipo de cambio provenientes de gestmonetarias por cobrar o por pagar a una
operacion extranjera cuya liquidacion no esta @daeai es posible realizar el pago
(formando asi parte de la inversion neta en laagi@n extranjera), las cuales se reconocen
inicialmente en otros resultados integrales y skasdican desde el capital contable a
resultados en reembolso de las partidas monetarias.

Los estados financieros individuales de cada sigrgEidie la Compafiia se preparan en la moneda
del ambiente econémico primario en el cual ope@dmpariia (su moneda funcional). Para fines de
estos estados financieros consolidados, los resgitala posicion financiera de cada Compaiiia
estan expresados en pesos mexicanos, la cualresda funcional de la Compaiiia, y la moneda
de presentacion de los estados financieros coasiogl

Para fines de la presentacién de los estados farasaconsolidados, los activos y pasivos en
moneda extranjera de la Compariia se expresan es pexicanos, utilizando los tipos de cambio
vigentes al final del periodo sobre el que se mforLas partidas de ingresos y gastos se convierten
a los tipos de cambio promedio vigentes del periadoenos que éstos fluctien en forma
significativa, en cuyo caso se utilizan los tipescdmbio a la fecha en que se efectian las
transacciones. Las diferencias en tipo de cambgcsgtjan, dado el caso, se reconocen en los otros
resultados integrales y son acumuladas en el tapitéable (atribuidas a las participaciones no
controladoras cuando sea apropiado).

En la venta de una operacién extranjera (es demita de toda la participacion de la Compafiia en
una operacion extranjera, o una disposicion quelirtve una pérdida de control en la subsidiaria
que incluya una operacién extranjera, pérdida déralconjunto sobre una Compafiia controlada
conjuntamente que incluya una operacién extranjepgrdida de la influencia significativa sobre
una asociada que incluye una operacién extranj@ags las diferencias en tipo de cambio
acumuladas relacionadas con esa operacion atelsuabiGrupo se reclasifican a los resultados.
Cualquier diferencia en cambios que haya sido amente atribuida a las participaciones no
controladoras se da de baja, pero sin reclasifi@tbs resultados.

Adicionalmente en la disposicion parcial de unasglibria (es decir, cuando no hay pérdida de
control) que incluye una operacion extranjera,dafafiia volvera a atribuir la participacién
proporcional del importe acumulado de las diferamein cambio reconocidas en los otros resultados
integrales a las participaciones no controladomnassa operacion extranjera y no se reconocen en
resultados. En cualquier otra disposicion paraalida operacion extranjera (es decir, de asoc@das
Compalfiias controladas conjuntamente que no inwdluta pérdida de influencia significativa o
control conjunto) la Compafiia reclasificara a neslds solamente la participacion proporcional del
importe acumulado de las diferencias en cambio.
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Los ajustes correspondientes al crédito mercatilwalor razonable de activos adquiridos
identificables y pasivos asumidos generados eddaisicion de una operacion en el extranjero se
consideran como activos y pasivos de dicha operacge convierten al tipo de cambio vigente al
cierre del periodo de reporte. Las diferenciasatehio resultantes se reconocen en otros resultados
integrales.

bb. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se calculan al valor razonable deméraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo en
cuenta el importe estimado de devoluciones detelemebajas y otros descuentos similares.

Los diferentes tipos de ingresos que genera la @dfason:

i. Porventa de biene&os ingresos por la venta de bienes deben serwoeittos cuando se
cumplen todas y cada una de las siguientes coneigio

« La Compaifiia ha transferido al comprador los riegdosneficios significativos que se
derivan de la propiedad de los bienes;

« La Compafiia no conserva para si ninguna implicasimla gestién continua de los
bienes vendidos, en el grado usualmente asociadtagoopiedad, ni retiene el
control efectivo sobre los mismos;

e Elimporte de los ingresos puede medirse confiabliaen

e Sea probable que la Compaiiia reciba los beneficimsémicos asociados con la
transaccion; y

e Los costos incurridos, o por incurrir, en relaca@m la transaccion pueden ser valuados
confiablemente.

ii. Porarrendamientosta Compafiia, como arrendadora, retiene substamandé todos los
riesgos y beneficios asociados con las propiedadegistra sus arrendamientos como
arrendamientos operativos. El ingreso por arrenelatms operativos se reconoce bajo el
método de linea recta durante la duracion del atintte arrendamiento. Los incentivos por
arrendamiento se reconocen a lo largo del periedargndamiento. Los ingresos por
servicios de mantenimiento asociados a las progeiatorgadas en renta, se reconocen
durante el periodo en que se devengan. Los ingpesaarendamientos incluyen los ingresos
derivados de los estacionamientos operados pavrig@nia.

iii. Ingresos por dividendos e ingresos por intere&gsngreso por dividendos de inversiones se
reconoce una vez que se han establecido los derdehos accionistas para recibir este pago
(siempre que sea probable que los beneficios edonérfuiran para la Compafiia y que el
ingreso pueda ser valuado confiablemente). Loggay por dividendos se incluyen en otros
ingresos dentro de los estados consolidados diassi y otros resultados integrales.

Los ingresos por intereses se reconocen cuandwmlealje que los beneficios econémicos
fluyan hacia la Compafiia y el importe de los ingsgsueda ser valuado confiablemente. Los
ingresos por intereses se registran sobre ungpeaigelica, con referencia al saldo insoluto y
a la tasa de interés efectiva aplicable, la culd &&sa que exactamente descuenta los flujos
de efectivo estimados a recibir a lo largo de dia\ésperada del activo financiero y lo iguala
con el importe neto en libros del activo financierosu reconocimiento inicial.

iv. Prestacién de serviciosos ingresos provenientes de contratos de ses/gg reconocen por
referencia al grado de avance para la terminagboahtrato y se presentan dentro de otros
ingresos en el estado consolidado de resultadt®y Kesultados integrales. El grado de
avance para la terminacion del contrato se detergena siguiente manera:
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*  Los honorarios por servicios de instalacién semecen como ingresos por referencia a
la terminacion de la instalacién, determinado cderroporcion del tiempo total
estimado para instalar que haya transcurrido alifiar el periodo;

e Los honorarios por servicio incluidos en el pragolos productos vendidos se
reconocen por referencia a la proporcion del ctugtd del servicio prestado para el
producto vendido; y

* Los ingresos provenientes de contratos se recortmehase en las tarifas establecidas
en la medida en que se incurran las horas de trgtdap gastos directos.

Los ingresos por servicios se incluyen en otroseisgs dentro de los estados consolidados de
resultados y otros resultados integrales.

cc. Estado de flujos de efectivo

La Compaiiia reporta flujos de efectivo por opersesode inversion utilizando el método indirecto
por medio del cual la utilidad o perdida se ajpstea los efectos de transacciones de naturaleza
distinta al efectivo, cualquier diferimiento de amacion pasada o futura de entradas o salidas de
efectivo o partidas de ingresos o gastos asoc@amaks flujos de efectivo por actividades de
inversion o financiamiento.

Debido a que por el afio terminado al 31 de diciendier2013, la Compaiiia reporté utilidad de
operaciones discontinuadas, el punto de partidalparestados consolidados de flujos de efectivo es
la utilidad antes de impuestos de operacionesrugai

Los intereses pagados y los intereses y divideretniidos se clasifican como actividades de
financiamiento e inversién, respectivamente.

dd. Utilidad por accion

La utilidad basica por accién ordinaria se calditédiendo la utilidad neta controlada entre el
promedio ponderado de acciones ordinarias en atiéin durante el ejercicio. La utilidad por accién
diluida se determina ajustando la utilidad netaroteda y las acciones ordinarias, bajo el supuesto
de que se realizarian los compromisos de la Coragegia emitir o intercambiar sus propias
acciones. Durante 2014 y 2013, no existieron instntos potencialmente dilutivos por lo que la
utilidad bésica y diluida por accién es la misma.

Juicios contables criticos y fuentes clave para @sacion de incertidumbres

En la aplicacién de las politicas contables dedm@afiia, las cuales se describen en la Nota 3, la
administracion debe hacer juicios, estimacionagpyisstos sobre los valores en libros de los activos
pasivos de los estados financieros. Las estimagipisepuestos relativos se basan en la experigmtias
factores que se consideran pertinentes por loagueekultados reales podrian diferir de estas asiimes.

Las estimaciones y supuestos se revisan sobreasearégular. Las modificaciones a las estimaciones
contables se reconocen en el periodo en que searémmodificacion y periodos futuros si la mochition
afecta tanto al periodo actual como a periodosesulesites.

a. Juicios esenciales al aplicar las politicas contabl

i.  Clasificacion de arrendamientos Eos arrendamientos se clasifican basados en ladaedi
que se transfieren o se mantienen los riesgos gfiob@s inherentes a la propiedad del activo
arrendado, dependiendo de la sustancia de la téideanas que la forma legal. La
Compaiiia establecio criterios internos para detemnsi el término de los arrendamientos es
por la mayor parte de la vida econémica del bieeralado, asi como criterios para la
separacion del valor asignado por los participaté¢srrendamiento de un bien inmueble al
terreno y a la construccion.
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ii. Tasa de descuento utilizada para determinar el vaa libros de la obligacion por beneficios
definidos de la Compafiia ka obligacion por beneficios definidos de la Conipase
descuenta a una tasa establecida en las tasagcidméde bonos corporativos de alta calidad
al final del periodo que se informa. Se requieileat el juicio profesional al establecer los
criterios para los bonos que se deben de inclbiresia poblacién de la que se deriva la curva
de rendimiento. Los criterios mas importantes quesicleran para la seleccion de los bonos
incluyen el tamafio de la emisién de los bonos catpms, su calificacion y la identificacion
de los bonos atipicos que se excluyen.

b. Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones:

A continuacién se discuten los supuestos basispeoto al futuro y otras fuentes clave de
incertidumbre en las estimaciones al final delquwisobre el cual se informa, que tienen un riesgo
significativo de provocar ajustes importantes emMalores en libros de los activos y pasivos derant
el préximo afio.

i. Propiedades de inversion

La Compafiia realiza valuaciones internas trimestrabbre las propiedades de inversion
operativas (las que generan ingresos). La metotiolteyvaluacion incluye supuestos que no
son directamente observables en el mercado pagamiear el valor razonable. El método
utilizado fue el de capitalizacion directa — metoda de ingresos, el cual consiste en
técnicas y procedimientos matematicos para andéizzapacidad generadora de beneficios
futuros de las propiedades valuados a valor preskas principales supuestos en dicho
calculo son la tasa de descuento, el ingreso retoréndamientos a largo plazo, la tasa de
inflacién a largo plazo, para la tasa de descusatdtilizaron tasas de costo ponderado de
capital que oscilan en rangos de mercado existarigefecha de cada valuacion.

Cambios significativos en los niveles de ocupagibnen los ingresos por rentas, 0, cambios
en la tasa de descuento, pudieran resultar enlonrazonable significativamente diferente
de las propiedades de inversién y su consecuepi@cim en el estado de utilidad integral.

Las técnicas de valuacion utilizadas durante lo®gdes reportados han sido consistentes. La
administracion de la Companiia considera que lasdokigias de valuacion y supuestos
utilizados son apropiadas para la determinaciowalel razonable de las propiedades de
inversiéon de la Compafiia.

Para las propiedades de inversién ociosas (tereneservas territoriales que se mantienen
para el desarrollo futuro de proyectos o bien pataner ganancias en su plusvalia y por las
cuales no se obtienen ingresos) se solicitan asaxi®rnos de manera periddica.

ii. Propiedades y equipo

La Compafiia ha determinado las vidas utiles ylervasidual de sus activos sobre la base
de su experiencia en la industria y con la paricifn de sus especialistas internos.

iii. Evaluacion de deterioro

La Compafiia evalua el deterioro de sus activoame Iduracion, incluyendo crédito
mercantil y otros activos intangibles, al menosadmente. Para calcular la pérdida por
deterioro de los activos de larga duracion en esmecesario determinar el valor de
recuperacion de los activos. El valor de recupéraes definido como el mayor entre el
precio neto de venta de un activo (o unidad geesadie efectivo) y el valor en uso del
activo (o unidad generadora de efectivo). La dateaidn de los supuestos subyacentes
relacionados con la recuperacion de los activdarge duracion, incluyendo el crédito
mercantil y otros activos intangibles, es subjetivequiere juicio profesional. Cualquier
cambio en los supuestos clave acerca del negqiengs de la Compafiia, o0 cambios en las
condiciones del mercado, pueden resultar en urthdaépor deterioro.
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La determinacion de la existencia de una pérdidaleterioro en el crédito mercantil

requiere una estimacion del valor en uso de |ladaoleis generadoras de efectivo a las cuales
ha sido asignado el crédito mercantil. El calcigbwalor en uso requiere que la
administracion estime el valor presente de log$flge efectivo futuros esperados de la
unidad generadora de efectivo, determinado mediarddasa de descuento adecuada.

iv. Impuestos diferidos

Bajo IFRS, la Compaifiia esta obligada a reconosegflectos de impuestos de las diferencias
entre las bases contables y fiscales de los agtipasivos. Un activo por impuestos diferidos
solo reconoce por el monto que la Compafiia corsigeuperable de acuerdo a las
proyecciones y estimaciones a la fecha de evalmabighas estimaciones estan basadas en
el conocimiento del negocio por parte de la adrrgisdn asi como también a través de la
elaboracién de proyecciones de utilidades futuras.

v. Mediciones de valor razonable y procesos de valdaci

Algunos de los activos y pasivos de la Comparifaiden a su valor razonable en los estados
financieros consolidados.

Al estimar el valor razonable de un activo o uniyzgda Compaiiia utiliza los datos de
mercado observables en la medida en que estémibigm Trimestralmente, se informa al
Consejo de Administracion la variacion en el vamonable de los instrumentos financieros.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Para propésitos de los estados consolidados as filg efectivo, el efectivo y equivalentes de efect
incluye fondos fijos en caja, depdsitos bancaritzs\asta e inversiones a corto plazo de grandigaiy se
vallian a su valor nominal. El efectivo y equivadsnile efectivo al final del periodo como se muestral
estado de flujos de efectivo, puede ser concil@mlas partidas relacionadas en el estado degitua
financiera consolidado como sigue:

2014 2013
Fondos fijos en caja $ 15,403 $ 13,516
Depésitos bancarios a la vista y equivalentes eletigb 1,672,315 1,475,618
Efectivo y equivalentes de efectivo restringidgs (i 36,793 36,793

$ 1,724511 $ 1,525,927

(i) Algunas subsidiarias tienen préstamos banca&ogarantia hipotecaria por lo que, se han cardit
fideicomisos de administracién y fuente alterngdgo sobre los derechos de cobro, derivados de
los contratos de arrendamiento de los locales aoates localizados en los proyectos sujetos a los
préstamos bancarios y se ha establecido un fondesdeva del servicio de la deuda, equivalente a
cinco meses de capital e intereses. El patrimoglidfideicomiso se invierte en instrumentos de
deuda con grado de inversion y con liquidez cadad?4s, tales como pagarés o bonos bancarios,
instrumentos de deuda emitidos, garantizados @dwalpor el Gobierno Federal. Al cierre de cada
mes se mantiene un saldo para el pago de intevessgme a contrato celebrado y debido a que las
restricciones sobre el uso de estos recursos esrmdi? meses, dicho efectivo se presenta como
efectivo restringido dentro del activo circulante.
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Instrumentos financieros

2014 2013
Activos financieros disponibles para la venta (i) $ 2,241,077 $ 2,516,928
Activos financieros mantenidos con fines de negoara(ii) 477,474 930,794

$ 2,718551 $ 3,447,722

() Inversiones en acciones de PriceSmart Inc. listadas mercado de valores NASDAQ, valuadas a su
valor razonable.

(i) Inversiones en instrumentos financieros, los cualgdayen acciones y deuda, algunos de los cuales
cotizan en bolsas de valores en México y en ehajdro, que fueron adquiridos con el objetivo de
ser vendidos en un periodo corto.

Cuentas por cobrar

a. Las cuentas por cobrar se integran como sigue:

2014 2013
Clientes $ 648,962 $ 706,655
Estimacion para cuentas de cobro dudoso (23,465 (26,748
625,497 679,907
Impuesto al Valor Agregado (“IVA”) por recuperar 73311 367,865
ISR por recuperar 246,475 237,336
Otras cuentas por cobrar 169,981 191,835
Total $ 1,379,464 $ 1,476,943
b. El movimiento de la reserva de cuentas incobraddes
2014 2013
Saldo inicial $ 26,748 $ 19,315
Incrementos 5,943 9,344
Aplicaciones (9,226 (1,919
Saldo final $ 23465 $ 26,748

De acuerdo con los contratos que celebra la Commaii sus clientes, los cobros de las cuentas por
cobrar se reciben entre 30 a 90 dias posterideefaaturacion, después de esto la cuenta se
considera vencida. Al 31 de diciembre de 2014 y3281195% y 92%, respectivamente de la cartera,
estan al corriente.

Cartera vencida, no reservadha principal cuenta por cobrar vencida no resgay&sta relacionada
con el saldo pendiente de uno de los clientes pel@da de la Compaiiia, el cual se considera
recuperable y por lo tanto no se incluye en larvaséil 31 de diciembre de 2014 y 2013 el importe
de la cartera vencida no reservada es de $11,%86,814, respectivamente.

La reserva de cuentas por cobrar cubre carteradzen@yor a 90 dias con una baja probabilidad de
ser recuperadas.

29



Inventarios

Inventario de articulos de oficina
Inventario de articulos para el hogar
Inventario de alimentos

Reserva para inventarios obsol

Inventario de vivienda

Propiedades y equipo

Inversion bruta a costo:
Terrenos
Edificios y adaptaciones
Mobiliario y ecuipa
Equipo de computo
Equipo de transporte
Construcciones en proceso

Inversién bruta

Depreciacion acumulada:
Edificios y adaptaciones
Mobiliario y equipo
Equipo de computo
Equipo de transporte

Depreciacion acumulada

Inversion neta:
Terrenos
Edificios y adaptacione
Mobiliario y equipo
Equipo de computo
Equipo de transporte
Construcciones en proceso

Total propiedades y equi- Neto

2014 2013
3,509,775 032,645
111,507 99,5
58,572 50,761
(17.82) (15,80)
3,662,030 3,169,125
526,779 348,243
4,188,809 3,517,368
2014 2013
2,084,048 2,042,627
7,226,708 6,914,700
2,181,58; 1,966,22.
582,341 521,728
262,617 246,443
149,966 133,044
12,487,263 11,824,765
(1,883,501) (1,650)681
(1,151,208) (992,030)
(431,643) (373,685)
(165,32 (152,569
(3,631,576 3,168,965
2014 2013
2,084,048 2,042,627
5,343,20 5,264,01'
1,030,375 974,193
150,698 148,043
97,293 93,874
149,966 133,044
8,855,58 8,655,80
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10.

a. La conciliacion entre los valores netos en libredas propiedades y equipo, es como sigue:

Edificios y Mobiliario y Equipo de
Terrenos adaptaciones equipo computo

Saldo al 1 de enero de 2013 $ 1,969,375 $ 5,201,439 806,400 $ 147,867

Adiciones 73,25: 302,82: 293,36t 51,11¢

Depreciacion - (222,152) (1219,975) ,05a)

Bajas por venta de activos - (18,092 (5.599 (848
Saldo al 31 de diciembre de

2013 2,042,627 5,264,019 974,193 148,043

Adiciones 41,421 390,970 216,178 64,251

Adiciones por adquisicion

de negocios - 9,960 - -

Depreciacion - (238,843) (137,396) ,652)

Bajas por venta de activos - (82,899 (22,600 (1,909
Saldo al 31 de diciembre de

2014 $ 2,084,048 $ 5,343,207 $ 1,030,375 $ 150,698

Construcciones en
Equipo de trasporte proceso Inversion neta

Saldo al 1 de enero de 2013 $ 127,536 $ 198,598 $ ,451R215

Adiciones 62,540 34,293 817,392

Depreciacion (87,234) - (479,455)

Bajas por venta de activos (8,968 (99,8479 (133,352
Saldo al 31 de diciembre de 2013 93,874 133,044 8,655,800

Adiciones 118,815 33,584 865,219

Adiciones por adquisicion de

negocios - - 9,960

Depreciacion (94,044) (10,549) (540,524)

Bajas por venta de activos (21,352 (6,113 (134,868
Saldo al 31 de diciembre de 2014 $ 97,293% 149,966 $ 8,855,587

b. El gasto por depreciacion se presenta dentro deiwss de costo de ventas y gastos de operacién en
los estados consolidados de resultados y otroktades integrales. Durante el afio terminado ele1 d
diciembre de 2014 se reconocieron pérdidas porideieen las propiedades y equipo por $10,623.

Propiedades de inversién

La Compafiia utiliza diversas técnicas de valuapam

determinar el valor razonable de sus propesiad

de inversion. Estas técnicas incluyen supuestesuales no son directamente observables en ehdwrc
como son tasas de descuento, flujos netos de aper@éargo plazo (NOI por sus siglas en Inglésgas de
inflacion y precio de sus reservas territorialesmpetro cuadrado. La Compafiia determina de manera
interna el valor razonable de sus terrenos y coo§ttnes arrendadas, utilizando el enfoque dedlujo
futuros descontados y usa valuadores externosuliss utilizan el enfoque de comparables de mercad
para determinar el valor razonable de las rese¢evetriales. La estimacion del valor razonabldate
propiedades de inversidn considerd el mayor y megorde las propiedades en su uso actual. No hdchab

ningln cambio en la técnica de valuacion duransdiel

31



La ganancia o pérdida por los cambios en el valbomable de las propiedades de inversion se reennoc

en los resultados

del ejercicio en el que se déterm

Los gastos directos de operacion, incluyendo mantentos, relacionados con propiedades de
inversion que generan ingresos fueron $233,430L% $76 al 31 de diciembre de 2014 y 2013,
respectivamente, y los gastos de operacion direetasionados con propiedades de inversion que no
generan ingresos fueron aproximadamente $3,4640264l 31 de diciembre de 2014 y 2013,

respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 el &rea rentdblea Compariia tiene una ocupacion de 98% y 96% del
total de metros cuadrados rentables de 981,663 %84, respectivamente.

Las propiedades de inversion estan localizadasferedtes estados de la Republica Mexicana y son
clasificadas en el Nivel 3 de la jerarquia del vadzonable bajo IFRS. La siguiente tabla propmaio
informacion acerca de como los valores razonatddasipropiedades de inversion fueron determinéetos
particular, la técnica de valuacion y los paransetridizados).

Propiedad
Terrenoy
Construccién

Reserva Territorial

Estimaciones no

Jerarquia de valor Técnica de observables
razonable valuacion significativas Valor / Rango
Nivel 3 Flujos descontados Tasa de descuento 10.89%
NOI Basado en la renta
segln contrato y
rentas relacionadas
en el mercado.
Tasas de inflacion ~ Mexico: 3.40%
Nivel 3 Valor de mercado drRvgpor metro Dependiendo de la
cuadrado ubicacion

Relacion
estimacion no
observables con el
valor razonable

A mayor tasa de
descuento, menor
valor razonable.

A mayor NOI,
mayor valor
razonable.

A mayor tasa de
inflacién, mayor
valor razonable.

A menor precio por
metro cuadrado,
menor valor
razonable

a. Lasiguiente tabla detalla los valores de las pagies de inversion a cada una de las fechas

indicadas:

Terrenos y construcciones
Reservas territoriales
Menos: Costo para terminar las construcciones en

proceso

Saldo final

2014

$ 10,569,689

2013

$ 9,825,999

1,300,179 1,596,595
- (14,579
$ 11,869,868 $ 11,408,024
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b. La conciliacion de las propiedades de inversiéooeso sigue:

Saldo al inicio del afo

2014

$ 11,408,024

2013

$ 10,473,634

Adiciones 45,213 542,373
Transferencia de activos (304,723) -
Ganancia por revaluacic 721,34 392,01

Saldo al final del afio $ 11,869,868 $ 11,408,024
La ganancia por revaluacion de propiedades desidrese debe principalmente a cambios en: 1) thsas
descuento utilizadas para calcular el valor razlena&) la ocupacion y mayor NOI y 3) nuevos comisate
arrendamiento ganados, asi como los cambios esugestos de mercado utilizados para determinar el
valor razonable de las reservas territoriales.

Cinco de las propiedades de inversién de la Corapgdiantizan los créditos hipotecarios descritda en
Nota 17. El valor razonable de dichas propiedagasvkrsion al 31 de diciembre de 2014 y 2013 es de
$3,342,408 y $3,042,237, respectivamente.

Dentro de los contratos de arrendamiento operatjuescelebra la Compaiiia con sus clientes, existen
diversas clausulas como periodos de gracias otosg@ittentivos otorgados y contraprestaciones gnica
(guantes comerciales) cobradas. Los ingresos dedamientos operativos se reconocen en linea recta
durante la vida del contrato e incluyen el ingnedacionado con estos incentivos y guantes comescia
Inversidn en negocios conjuntos y asociadas

La Comparfiia mantiene las siguientes participaciengsgocios conjuntos y asociadas:

Lugar de constitucion y Participacion y

Tipo de principal lugar de derechos de voto
Compaiiia inversion Actividad principal negocio de la Compaiiia
2014 2013

Mascotas y Compaiiia, S. A.Negocio Retail especializado en
P.l.deC. V. conjunto venta de productos México

para mascotas 50% 50%
Fideicomiso Banorte Asociada Tenedora de una
F/743955 Compafiia que opera Veracruz, México

un centro comercial 50% 50%
Fideicomiso CIB/535 Asociada Desarrollo de un

. Veracruz, México
centro comercial 50%

50%

La integracién de los montos reconocidos en leadest consolidados de posicion financiera y de texbos
y otros resultados integrales al 31 de diciembr2tde! y 2013 y por los afios terminados en esassexh

como sigue:

Participacion en la (utilidad)

Compaiiia Inversion en acciones pérdida
2014 2013 2014 2013
Mascotas y Compafiia, S. A.P.l.deC.V. $ 64,117 $ 33,293 $ (4,627% 3,027
Fideicomiso Banorte F/743955 198,42: - 6,52: -
Fideicomiso CIB/535 314,849 - (29,290) -
Otras 262 - - -
Anticipo para inversion — Nota 15(i) - - 13,087 -
$ 577650 $ 33293 $ (14,307 $ 3,027
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Mascotas y Compaiiia, S. A. P. |. de C. V. se datésifomo un negocio conjunto debido a que la Corigpafi
tiene derecho al 50% de los activos netos del negonjunto. Este negocio conjunto se valla utildmel
método de participacion.

El Fideicomiso Banorte F/43955 y Fideicomiso CIEFS® clasificaron como inversiones en acciones de
entidades asociadas debido a que la Compaiiiamsodimtrol ni control conjunto sobre las mismasy s
valtan en los estados financieros consolidaddgariflo el método de participacion.

Un resumen de la informacion respecto del negammjuoito e inversiones de las asociadas de la Caimpafi
se detalla a continuacion. La informacion finareieondensada que se presenta a continuacion nefarese
los importes que se muestran en los estados fier@sodel negocio conjunto e inversiones en asogipda
estan preparados de acuerdo con las IFRS.

Informacién condensada del estado de posiciondiremal 31 de diciembre de Mascotas y Compafiia, S.

A.P.l.deC. V.

2014 2013
Activo circulante $ 98,33° $ 51,77¢
Prcpiedades yquipc 65,95! 16,28¢
Otros activo 9,621 7,36%
Activos totale $ 173,91: $ 75,42¢
Pasivos circulantt $ 43,05¢ $ 8,60(
Otros pasivos largo pla 2,62; 24(
Pasivos totale 45,67¢ 8,84(
Total activos netc $ 128,23: $ 66,586

Informacién condensada del estado de resultad®y @sultados integrales por los afios terminati8s

de diciembre de Mascotas y Compaiiia, S. A. P.C.0é.:

2014 2013
Ingresos totale $ 152,64( $ 8,67(
Costo de vent: 86,27: 4,57(
Gastosde operacid 53,98" 15,91¢
Ingreso por interes 69¢€ 2,26¢
Gasto beneficic) por impuestos a la utilid. 3,82¢ (3,496)
Utilidad (pérdida) del af $ 9,25¢ $ (6,C59)

Informacién condensada del estado de posiciéndiremal 31 de diciembre de 2014 de las asociadas:

Fideicomiso Banorte

F/743955
Activo circulante $ 229,48
Propiedades de inversit 1,106,42,
Otros activo 19,93¢
Activos totale 1,355,85
Pasivos circulant 173,49!
Deuda lancarii 688,66.
Otros pasivos ligo plaz 57,63
Pasivos totale 919,79:
Participacion no controladc 69,13:
Capital contabl 366,92:
Contribucionespendiente:de otros accioniste 29,91¢
Total $ 396,84.
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Activo circulante
Propiedaes de inversi6
Otros activo

Activos totale
Pasivos circulantt
Capital contabl

Contribucionespendientede otros accioniste
Total

Fideicomiso
CIB/535

$ 35,13¢
661,59

39,12¢

735,85!

111,27t

624,58

5,11;

$ 629,69

Informacién condensada del estado de resultadt®y esultados integrales por el afio que termiBdd e

de diciembre de 2014 de las asociadas:

Ingresospor arrendamien
Gastos de operaci
Ingreso por interes

Pérdida deafic

Ingreso

Gastos de operaci

Ingresos financiert

Ganancia en la revaluacion de propiedades de idn

Utilidad delaric

Inversién en subsidiarias

Fideicomiso
Banorte F/743955

$ 9,47
23,71¢

1,69¢

$ (12,550

Fideicomiso
CIB/535

$ -
1,29¢
437

59,80:

$ 58,94¢

Las subsidiarias relacionadas a continuacién sgresas constituidas en México con operaciones en el
territorio nacional, excepto por algunas subsidmdirectas de Office Depot de México, S. A. d¥ Qyue

tienen operaciones en Centroameérica, el Caribelgn@na.

La participacion accionaria en el capital socialadesubsidiarias directas de la Compafiia se nauastr

continuacion:

Participacion

Compafiia o Grupo 2014 2013
Gigante Retail, {A.de CV.y 100.00¥ 100.009
Subsidiaria
Hospitalidad y Servicio 100.00Y 100.00Y
Especializados Gigante, S. A.
de C V. y Subsidiaria
Gigante Grupdnmobiliario, 100.00Y 100.00Y

S. A. de C. V. y Subsidiarias

Participacion

Actividad

Tenedora de acciones de compa
especializadas en la venta detall

Tenedora de acciones de compa
especializadas en alimentos.

Comprende 56 compaiiias, ¢
administran propiedades en donde se
localizan tiendas, oficinas y centros
comerciales arrendados a terceros asi
como algunos restaurantes y tiendas
de la Compaiii
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Compaifiia o Grupo

Gigante Flemin(S. A.deC. V.

Controladora y Operadora de
Inmuebles, S. A. de C. V.

Servicios Gigante, S. A. de
C. V.

Servicios Toks, S. A. de C. V.

Operadora Gigante, S. A. de
C. V.

Servicios Gastronémicos
Gigante, S. A.de C. V.

Servicios Operativos Gigante,
S.A.deC. V.

Servicios Técnicos y
Administrativos Gigante,
S.A. deC. V.

Unidad de Servicios
Compartidos Gigante, S. A.
de C. V.

Gigante IT,S. A.de C. V.y
Subsidiarias

Participacion
2014

100.00¥

100.00%

99.99%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

Participacion
2013

100.00Y

100.00%

99.99%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

Actividad

Es una inmobiliaria en cuy:

propiedades de inversion se localizan
2 tiendas arrendadas a terce

Inmobiliaria y corredora de bienes
raices.

Presta servicios administrativos a la
Compaifiia.

farssrvicios administrativos a la
Compaiiia.

Presta servicios administrativias a
Compaiiia.

Presta servicios administrativias a
Compaifiia.

Presta servicios administrativias a
Compaifiia.

Presta servicios administrativias a
compafiia.

Presta servicios administrativias a
compaiiia.

Tenedora de acciones de compafiias
especializadas en consultoria, asesoria
y soporte técnico en sistemas.

La participacion accionaria en el capital socialatesubsidiarias indirectas mas significativatade
Compaiiia se muestra a continuacion:

Compaiiia

Office Depot de México, S. A.
de C. V. y Subsidiarias

Participacion
2014

100.00%

Participacion
2013

100.00%

Actividad

Comprende 260 tiendas en México
(incluye dos centros de distribucion
que venden mercancia) especializadas
en la venta de productos y equipos
para oficina y electrénicos, siete en
Costa Rica, nueve en Guatemala,
cuatro en El Salvador, dos en
Honduras, cinco en Panama (incluye
un centro de distribucién que vende
mercancia), 13 en Colombia, dos en
Republica Dominicana (incluye un
Centro de Distribucion que vende
mercancia) y un centro de distribucién
en México.
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Participacion Participacion

Compaiiia 2014 2013 Actividad
Distribuidora Storehome, 100.00% 100.00% Comprende 16 tiendas de autoservici
S.A.deC. V. especializada en la comercializacion

de articulos para el hogar.

Restaurantes Toks, S. A. de 100.00% 100.00% Es una cadena de 133 restaurantes.
C. V.

Operadora de Fast Food 100.00% 100.00% Comprende 24 restaurantes de comida
Chino, S. A. de C. V. china.

Operadora de Café y 100.00% 100.00% Comprende 10 establecimientos de
Chocolate de Especialidad, servicio de café.
S.A.deC. V.

Todos los saldos y operaciones entre las Compeéfadlidables se han eliminado en la consolidacion.

La siguiente tabla muestra los detalles de subg@diao controladas totalmente por la Compafiiaigunen
participaciones no controladoras materiales:

Proporcién de participacion

Lugar de accionaria y derechos de Utilidad asignada a la
Nombre de la constitucion voto de la participacion no participacion no Participacion no
subsidiaria y operacion controladora controladora controladora acumulada
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Office Depot de
México, S. A.
de C. V. México - - $ - $171,912 $ - $ -
Benmore
International  Republica
Corp. Dominicana 10.0% - 6,367 - 5,257 -
Inmobiliaria
Lomo Lomas
Verdes, S. A.
de C. V. México 49.9% 49.9% 9,643 (1,099 129,468 119,827

$ 16,010 $170,816 $134,725 $ 119,827

Benmore International Corp. — En diciembre de 2@1@ompafiia adquirio el 90% de las acciones de esta
entidad, la cual opera bajo la denominacion dec®flepot en la Republica Dominicana. Hasta el
momento se ha reconocido un crédito mercantil @&8883; sin embargo, como se detalla en la Notéal3,
Compaiiia se encuentra en el periodo de medicid2 deeses para identificar los activos y pasivos
adquiridos en la combinacién de negocios.

Inmobiliaria Lomo Lomas Verdes, S. A. de C. V. —itrviembre de 2010 la Compaiiia realizé una
inversiéon con terceros, desarrollando un centroeroial de servicios y de entretenimiento familer,

donde se construyeron tiendas ancla, zonas conasicignes y areas de comida rapida.

Un resumen de la informacién financiera de estaididria la cual tiene una participacién no cormtdalra
significativa se detalla a continuacion.
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Inmobiliaria Lomo Lomas Verdes, S. A.deC. V.:

Informacién condensada de lestadcs de posicion financie
al 31 de diciembre ¢

2014 2013

Activo circulante $ 102,13! $ 94,05(
Propiedades de inversi 645,96 661,22
Otros activo 31,95¢ 25,95;
Activos totale $ 780,05 $ 781,22
Pasivos circulantt $ 296,84! $ 276,43(
Préstamos bancarii 224,27! 265,14
Pasivos totale 521,12( 541,57

Capital contabl $ 258,93 $ 239,65:.

Participacién no corolador: $ 129,46¢ $ 119,82
Informacidr condensada del estado de resultados y
resultados integrales por los afios terminados de31
diciembre d: 2014 2013
Ingresos totale $ 119,23. $ 93,77
Gananci (pérdida)neta del af 19,28¢ (2,1€3)
Participaciérno controlador $ 9,64: $ (1,096

Cambio en el porcentaje de participacion de la Cafifa en una subsidiaria:

Office Depot de México, S. A. de C. V. — A finalds 1994, la Comparfiia y Office Depot, Inc., con sade
Estados Unidos de Norteamérica, firmaron un acupada desarrollar y operar una cadena de prodyctos
articulos para oficina y electrénicos.

En julio de 2013 la Comparfiia adquirié el 50% dedgicipacioén no controladora en esta subsidiaria
incrementando su participacion al 100%. El preeigaulo por la adquisicion fue de $8,812,469, incidge
gastos directos de adquisicion, pagados en efegtedante la contratacion de los créditos bancaaos
$2,244,144 y $2,245,407 que se mencionan en la Not&l valor en libros de la participacion no
controladora en la fecha de la adquisicién era3j¢3p,136. La diferencia entre la disminucion de la
participacion no controladora y la contraprestagidgada de $5,382,333 se registré contra lasadiis
acumuladas.

Combinacioén de negocios
1. Subsidiarias adquiridas:

Proporcién de
Fecha de acciones Contraprestacion
Nombre de la subsidiaria Actividad principal adquisicion adquiridas pactada
(%)
Venta de paleria'y
articulos escolares al
Casa MarchancS. A. de C. V. mayoreo 1 de abril de 2014 100% $ 493,83:
Venta de articulos de
oficina en la Republica 1 de diciembre de
Benmore International Col Dominicana 2014 90% 33,153

Las adquisiciones realizadas durante el afio seeatram alineadas a la estrategia de la Compairiia
para expandir su presencia en México y el Caribe.

Los costos relacionados con la adquisicion se g&otin de la contraprestacion transferida y se
reconocieron como un gasto en el periodo, dentlogigastos generales en el estado de resultados y
otros resultados integrales.

Para propésitos fiscales, se requiere que se tenjlas valores fiscales de los activos con base en

los valores de mercado y otros factores. El crédiocantil que surgié de las adquisiciones no sera
deducible para propdsitos fiscales.
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3.

4.

Activos adquiridos y pasivos asumidos a la fechadtpiisicion

Benmore International

Casa Marchand Corp.

Activos a corto plaz

Cuentas por cobr: $ 78,19 $ 20,43:

Inventario: 277,85: 23,91¢
Activos a largo plaz

Propiedadey equipc 18,56¢ 9,39¢

Activos intangible 453,68 50,89¢

Otros activo 2,60¢ 4,98¢
Pasivo corto plaz:

Cuentas y documentos por pagar a proveedoress

cuentas por pag 291,53 77,85:
Impuestos difeidos 56,59: -
Activos netos adquiridt $ 482,78t $ 31,74

Casa Marchand, S. A. de C. V. — El registro inifi& Gnicamente determinado provisionalmente en
la fecha de adquisicidn, con la mejor estimaciotadeministracién. Al 31 de diciembre de 2014 se
concluyeron las valuaciones de mercado y otrosilmecesarios para determinar los siguientes
valores razonables de activos intangibles adqusrido

Lista de cliente $ 141,38
Acuerdo de no competen 4,22¢
Marca: 46,74¢
Crédito Mercantil 261,32

Benmore International Corp. — A la fecha de loa@ss financieros consolidados, no se han
concluido las valuaciones a mercado necesaria®yg oélculos, por lo tanto, los registros se han
determinado provisionalmente con base a la mejonasion de la administracion de los valores
fiscales probables. Las valuaciones de mercadmiolate para propoésitos fiscales podrian también
tener un efecto en los valores razonables recoosdid los otros activos adquiridos, como parte de
la combinacion de negocios. El crédito mercantd gurgié en la adquisicién de Benmore
International Corp. fue de $50,863, por lo que fdambiar en relacién a su valor definitivo.

Efecto de las adquisiciones en los resultados deolmpafiia

Los ingresos por ventas de bienes por el afio tadoial 31 de diciembre de 2014, incluyen
$1,006,766 relacionados con la adquisicién de G&sahand, S. A. de C. V. y $77,118
relacionados con la adquisicion de Benmore Int@ynat Corp. Adicionalmente estas adquisiciones
contribuyeron en $31,736 y $86,327, respectivamemtda utilidad neta del afio terminado en esta
fecha.

Adquisiciones realizas después de la fecha deslasles financieros consolidados pero antes de su

emisién

Durante el afio 2014 la Compafiia lleg6 a un acussddControladora Comercial Mexicana, S. A.

B. de C. V., para la compra de la totalidad deatasones de Restaurantes California, S. A. de C. V.
la cual es la propietaria de las marcas y operaddias unidades “Restaurantes California” y “Beer
Factory”. El valor de la contraprestacion acordagade $1,103,000. Esta adquisicion fue aprobada
el 6 de febrero de 2015 por la COFECE.

El 19 de febrero de 2015, la Compafiia firm6 unredotpara la adquisicion del 51% de las acciones
de Grupo Prisa (el cual se compone de seis entidadales que se dedican a la distribucion de
articulos de oficina en Chile). El contrato de coangsta sujeto a ciertas restricciones y se estima
que esta transaccién sea consumada durante eldeegjimestre del afio 2015. El precio de
adquisicién sera el equivalente a 8 veces la atllidntes de intereses, impuestos, depreciacion y
amortizacién de Grupo Prisa por el afio que terreir81 de diciembre de 2014.
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15.

Crédito mercantil

El crédito mercantil representa el exceso de l&raprestacion pagada sobre el valor de los actietss
adquiridos a la fecha de adquisicion. El créditoaastil surgio por la adquisicion de tres compalfiiaes se
dedican a la comercializacion de toda clase deugtod para oficina y papeleria y se somete a psudgba
deterioro anualmente considerando el valor en ada dnidad generadora de efectivo de telemarkgting
autoservicio, incluidas en el segmento reportablawtoservicio.

Al 31 de diciembre de 2014 y 31de diciembre de 2@18e han registrado pérdidas por deterioro. La
conciliaciéon del movimiento en el crédito mercaatlcomo sigue:

2014 2013
Saldo al inicio del af $ 47,75( $ 47,75(
Adiciones en relacion las combinaciones de negoc
reelizadas duran el afic 312,19( -
Total $ 359,94( $ 47,75
Intangibles y otros activos
2014 2013
Cargos diferidc $ 70,47¢ $ 68,13’
Amortizacion acumulac (40,699 (30,319
29,78( 37,81¢
Listas de cliente y acuerdos e no competenc 338,89: 141,871
Amortizacion acumulac (113,529 (91,039
225,36 50,83¢
Licencia de softwal 189,18 189,15t
Amortizacior acumulad (41,038 (17,391
Pérdidas poreteriorc acumulade (50,000 -
98,14¢ 171,76!
Efectivo restringid 7,04: 17,79¢
Asistencia técnica pagada por anticig 17,34¢ 17,15:
Periodos de gracia y guantes comerciales pa 63,61: 58,31
Anticipos parala adquisicion desubsidiarias y asocia (i) 721,91: 493,83:
Instrumentos finncieros derivados ( 104,33. -
Otros pagos anticipados a largo p 210,82. 126 33C
Total $ 1,478,36 $ 973,84.

() Enjulio de 2014, la Compaifiia firmé un acuerdo pesuscripcion de acciones comunes del capital
social de la compafiia denominada Inmobiliaria QaigjiPolanco, S. A. de C. V. por un total de
$1,128,000 a cambio del 41.6% del total de lasoaes de dicha compafiia. Al 31 de diciembre 2014,
la Compaiiia ha realizado anticipos de efectivoupdiotal de $735,000 y reconocid una pérdida en la
participacion de esta inversion de $13,087. Al 8didiembre de 2014 se tiene pendiente recibir la
aprobacion de la COFECE para esta suscripcidnmltataor lo anterior esta inversion se presenta
€como un anticipo y no como una inversion en asesiad

Al 31 de diciembre de 2013, la Compafiia habiazaddi anticipos para la adquisicién de Casa
Marchand, S. A. de C. V. que se describe en la l®tdDurante abril de 2014, la Compafiia obtuvo
resolucion favorable de la COFECE por lo tantosa éecha se consumo la combinacion de negocios
y se realiz6 la determinacidn del valor razonaleléod activos y pasivos adquiridos en esta
combinacion de negocios.
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16.

17.

(i) Durante 2014, la Companiia contraté un instrumantm€iero derivado (Cross Currency Swap) para
administrar su riesgo de tipo de cambio y tasantigés respecto a los intereses derivados del

préstamo bursétil a largo plazo descrito en la N8ta

Los gastos por amortizacion se presentan dentrulded de gastos de operacion en los estados
consolidados de resultados y otros resultadosraitesy Las vidas Utiles totales para el célcultade

amortizacién es la siguiente:

Afios promedio

Cargos diferidos 4
Marcas 7
Acuerdo de no competencia 7
Licencia de software 8
Lista de clientes 20
Impuestos y gastos acumulados
2014 2013
Impuestos por pagar — principalmente ISR $ 202,073 268,745
Instrumentos financieros derivados - 22,645
Beneficios directos a empleados 171,842 144,974
Gastos acumulados 209,828 137,397
Intereses acumulados 105,018 94,896
Anticipo de clientes 102,472 84,136
Acreedores diversos 384,415 390,110
$ 1,175,648 $ 1,142,903
Préstamos bancarios
2014 2013

Garantizados a costo amortizado:
Con fecha 25 de junio de 2010, se contraté un tréinple

con garantia hipotecaria, a pagar en 108 amortiaasi

mensuales. Los intereses se pagan mensualmeniasdale

Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) mas 3ims

porcentuales (i) $ 162,803 $ 183,093
Con fecha 25 de junio de 2010, se contraté un tréitnple

con garantia hipotecaria, a pagar en 96 amortinasio

mensuales. Los intereses se pagan mensualmenite mds

3 puntos porcentuales (i) 261,411 294,006
Con fecha 26 de octubre de 2012, se contraté witcr&mple

por $400,000 con garantia hipotecaria, a pagas de2

octubre de 2019. Los intereses se pagan mensualaema

tasa fija del 6.97%. Con fecha 2 de agosto de 28818nplié

este crédito en $200,000, a pagar el 1 de agos202i& Los

intereses se pagan mensualmente a una tasa fifal®éb (i) 598,160 597,805
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2014 2013
Con fecha 31 de octubre de 2012 se contraté uitcgichple

por $130,000; a un plazo de siete afios con interese

pagaderos mensualmente a una tasa fija de 7.50% y

amortizaciones mensuales de principal. Con fechdel9

mayo del 2014, se ampli6 este crédito en $31,08)0,lbs

mismas condiciones del crédito original, a excapcié la

tasg, la cual se fij6 en 7.%9%. (i) 142,05¢ 122,75¢

Con fecla 31 de octubre de 2012 se contraté un créditole
por $250,000, a un plazo de siete afios con interese
pagaderos mensualmente a una tasa fija de 7.50% y
amortizaciones mensuales de principal. Con fechdel9
mayo del 2014, se realizé una disposicién adicideadste
crédito por $124,000, bajo las mismas condiciorets d
crédito original, a excepcion de la tasa, la cadljé en
7.55%, Con fecha 13 de agosto 2014 se hizo unasi@pn
adicional de este crédito por $95,000, bajo lasnass
condiciones del crédito original, a excepcién dasa, la
cual se fij6é en 7.069(i) 431,77 236,07:

Con fecha 27 de marzo de 201%contratc un crédito simple .
pagar en 14 amortizaciones trimestrales con ungere
gracia de 21 meses, Unicamente por lo que resakcpital.
Los intereses se pagan mensualmente a la TIIE mpéstas
porcentuales anuali 106,51¢ 112,03:

Con fecha 9 de julio de 2013 se contrat6 un crégiitple,
contratado a un plazo de un afio con intereses peggad
mensualmente a la tasa interbancaria de Londrbsi(pior
sus siglas en inglés) mas 1.60%. El monto del tréde de
342,887,601 dblares americanos, equivalente a $464G.
En septiembre de 2013 se prepago el 50% del préstam
durante julio de 2014 éste fue liquidado con |l@sireos
obtenidos con la contratacion del crédito sindicaldajo
mencionad. (ii) - 2,244,19

Con fecha 9 de julio de 2013 se contrat6 un crésiitple,
contratado a un plazo de un afio con intereses peggad
mensualmente a una tasa de TIIE mas 0.5 puntortoede
El monto del crédito fue de $4,438,680. En septiendle
2013 se prepago el 50% del crédito y durante fldi@014
éste fue liquidado con los recursos obtenidos aon |
contratacion del crédito sindicado ak mencionad. (ii) - 2,245,40

Con fecha de julio de 2014 scontré6 un crédito sindicad,
a un plazo de seis afios con intereses pagaderos
mensualmente a una tasa de TIIE mas un margenargiem
aplicable se determina en relaciéon a la razén de

apalancamien de la Compaii. (iii) 4,487,35. -
Total préstamos bancar $ 6,190,08 $ 6,035,36!
Parcion circulant $ 397467 $ 4,748,61.
Préstamos bancarios a largo p 5,792,611 1,286,75

$ 6,190,081 $ 6,035,36!

La TIE al 31 de diciembre de 2014 y 2013 fue 1% y 3.79%, respectivamente. La tasa Libor al€1 d
diciembre de 2014 fue de 0.1635%
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18.

(i) Estos préstamos estan garantizados con ciramegatades de inversion de la Compafiia, el valor
razonable de estas propiedades de inversion at 8liciembre de 2014 es de $3,342,408.

Al mismo tiempo, la Compaiiia celebr6 dos contrd®spciones para topar la tasa TIIE, con la
finalidad de administrar el riesgo de las tasamideés de los préstamos recibidos. Bajo estos
esquemas, la Compafiia limita la TIIE a 8% parate$etel calculo de los intereses respecto del saldo
total de dos de sus préstamos bancarios. Ambasanmshtos derivados expiran en el mes 60 de cada
uno de los plazos de los dos préstamos bancari@i de diciembre de 2014 ninguna de estas
opciones ha sido ejercida. Estos instrumentos ¢ieans derivados son valuados a su valor razonable
y los cambios en el mismo son reconocidos en kdteglos del ejercicio, dichos instrumentos se
presentan como activos o pasivos por instrumeiasdieros en el estado consolidado de posicion
financiera, segun sea el resultado de la valuaciarfecha de reporte.

(i) Estos préstamos (en conjunto el crédito puesséan garantizados con la generacion de flujpsda
de algunas subsidiarias de la Compafiia. La Compaiifeatd un instrumento de cobertura de tasa de
interés y tipo de cambio (“cross currency swap'f) glanismo periodo para la porcion en doélares del
crédito puente, con la finalidad de administraiiedgo de tipo de cambio y tasa de interés. Ba es
esquema, la Compaifiia transfiri6 la deuda en détanesicanos a pesos, convirtiendo también la tasa
“Libor méas 1.60%" a tasa TIIE. Los contratos queuwtoentaron el crédito puente limitaban a la
Compaiiia para incurrir en pasivos adicionalestdicmnes en el pago de dividendos en ciertas
circunstancias, limitaciones en inversiones detabpien el uso de fondos derivados de ventas de
activos, asi como diversas razones y restricciinascieras. Durante julio de 2014 estos créditos
fueron liquidados con los recursos obtenidos d®fdratacion del crédito sindicado, por lo anteeior
plazo del instrumento de cobertura de tasa degmitgtipo de cambio se liquidd en esa misma fecha.

(i)  Este préstamo esta garantizado con la generacifinjole futuros de algunas subsidiarias de la

Compaiiia. Los contratos que documentaron esteaprédimita a la Compafiia para incurrir en
pasivos adicionales, limitaciones en el pago dieldivdos en ciertas circunstancias, limitaciones en
inversiones de capital y en el uso de fondos déosale ventas de activos, asi como diversas razones
y restricciones financieras. Al 31 de diciembre26@&4, estas limitantes han sido cumplidas.

Las clausulas restrictivas de los contratos d@iléstamos bancarios establecen la obligacién déemen
ciertas razones financieras; dichas cldusulasidarcemplidas al 31 de diciembre de 2014 para téakos
préstamos excepto por los préstamos otorgados éedas subsidiarias de la Compaiiia. Debido a lo
anterior, el saldo al 31 de diciembre de 2014 tlesedos préstamos por $162,803 y $106,519, sentegse
a corto plazo, ya que los acreedores tienen ethereontractual unilateral para exigir el pagordsimo ya
que dichas subsidiarias incumplieron en la obliyadie mantener una proporcion del pasivo totakentr
capital contable.

La Compafiia tiene contratado con instituciones d@a lineas de crédito para hacer frente a las
necesidades de capital de trabajo, el saldo aé3liciembre de 2014 y 2013 no dispuesto, en mées d
dolares americanos es de 10,899 y 8,330 respetitame

Préstamos Burséatiles

El 20 de septiembre de 2013, la Compafiia a trawvés dubsidiaria Office Depot de México, S. A. d&/C
realiz6 una colocacién de un bono bursatil, a saletla regla 144A en los mercados internacionzies
350 millones de ddlares americanos, a un plazdetie afios, sin amortizacion de capital y con tasa d
interés anual fija de 6.875%. Los intereses gewarados tenedores de los bonos son pagados deamane
semestral. La Compalfiia tiene una opcion de pregagsta deuda a partir del quinto afio posteriar a |
fecha de emision.

Durante 2014, la Compaiiia contraté un Cross Cuyr8m@p para administrar su riesgo de tipo de cambio
y tasa de interés respecto a los intereses derstiamo bursétil a largo plazo. Este instrumentmtiero
derivado al 31 de diciembre de 2014 es un activaf04,332 y se presenta dentro del rubro de iittéesy

y otros activos a largo plazo en el estado corsdticde posicion financiera.
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19.

El préstamo bursatil esta garantizado por las eiges subsidiarias indirectas: Formas Eficiente8, 8e
C. V., Papelera General, S. A. de C. V. Servicidsnistrativos Office Depot, S. A. de C. V., Centl®
Apoyo Caribe, S. A. de C. V. Centro de Apoyo, SdA.C. V., O.D.G. Caribe S. A. de C. V., OD
Colombia, S. A. S. y Ofixpres, S. A. S. Este pnéstdursatil impone ciertas restricciones a estaididria
como la limitacion para contratar mas deuda, Estmes para la venta activos significativos o aigu
subsidiaria, limitantes en el monto de dividendes pueden ser declarados a partir de la fecha t#o@m
de este bono asi como la prohibicion para fusienatsansferir sus activos.

Beneficios a los empleados

a.

Plan de contribuciones definidas — La Compafiigems a sus trabajadores en México, por ley realiza
pagos equivalentes al 2% del salario integradaidérabajadores (topado) al plan de contribucién
definidas por concepto del sistema de ahorro dastie establecido por la ley. El gasto por este
concepto fue de $33,597 y $30,234 al 31 de dicierdbl 2014 y 2013, respectivamente.

Plan de beneficios definidos — La Comparniia tieaegs de beneficios definidos, los cuales incluyen
planes de retiro voluntario y un plan de un pagoaipor ley al término de la relacion laboral por
concepto de prima de antigiiedad (primas de antigl)eén el plan de retiro voluntario, los

empleados elegibles que se retiren voluntarianrectben un pago Unico por concepto de jubilacion
calculado en funcién de su antigliedad y sueldm Baj primas de antigiiedad, los empleados tienen
derecho a beneficios al retiro conforme el articdl@ de la Ley Federal del Trabajo en caso de
muerte, incapacidad, despido o retiro voluntareptima de antigliedad es equivalente a doce dias de
salario por afio de servicio trabajado; el salavizss@erado para el calculo no puede ser menor al
salario minimo de la correspondiente area geogeraficmayor a dos veces dicho salario. La prima de
antigiedad toma en cuenta todos los afios de setratiajados por el empleado.

Los planes normalmente exponen a la Compafiagogesctuariales como: riesgo de inversion, de
tipo de interés, de longevidad y de salario.

Riesgo de inversic El valor presente del plan de la obligacion pordiieios definidos s
calcula utilizando una tasa de descuento que sendieia en funcién de los
rendimientos de los bonos corporativos de altaladlisi el retorno de los
activos del plan esta por debajo de esta tasajgrava un déficit en el
plan. Actualmente, el plan cuenta con una inversifativamente
equilibrada erinstrumentos de capital y papel gubernam.

Riesgo € tasa di Una disminucién en la tasa de interés de los banogntara el pasivo d

interés plan, sin embargo, esté se compensara parcialippentd incremento en el
retorno de las inversiosdel plan

Riesgo de El valor presente de las igaciones por beneficios definidos se calcul;

longevidad funcién de la mejor estimacion de la mortalidadaseparticipantes del plan,

tanto durante como después de su empleo. Un aumiedoesperanza de
vida de los participantes del plan aumentara legabikn del plar

Riesgo salarii El valor presente de las obligaciones por benefidigfinidos se calcula ¢
base a los salarios futuros de los participanteplde. Por lo tanto, un
aumento en el salario de los participantes del @lanentara la obligacién
del plan

Las valuaciones actuariales mas recientes de tvosclel plan y del valor presente de la obligacio
por beneficios definidos fueron realizadas al 3tidembre de 2014 por actuarios independientes.
El valor presente de la obligacién por beneficiefirddos y el costo laboral del servicio actualy e
costo de servicios pasados fueron calculadosartitia el método de crédito unitario proyectado.

i.  Los supuestos principales usados para proposittzsdaluaciones actuariales son las

siguientes:
Valuacion al 31 de diciembre de:
2014 2013
% %
Tasa de descuer 6.25 6.65
Tasa de incremento sala 4.31 4.5¢
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ii. Los importes reconocidos en los estados consol&@ddaesultados y otros resultados
integrales, son:

2014 2013

Costo del servicio:
Costo labor $ 18,36¢ $ 15,84«
Costo de servicios pasados y ganancias

provenientes de reducciones de la obligacién - (6,727)
Interés neto 5,189 4,912
Partidas reconocidas en resultados $ 23,557 $ 94,02
Pérdidas (ganancias) actuariales reconocidas en

el otro resultado integt $ 586: $ (853
Total $ 29419 $ 13,176

iii. Elimporte incluido en los estados de posiciénriiara que surge de la obligacién de la
Compalfiia respecto a sus planes de beneficiosdizsies el siguiente:

2014 2013

Obligacion por beneficios definidos $ 211,037 $ 0,288
Valor razonable de los activos del plan (164)109 (176,43)
Pasivo neto por la obligacion por beneficios
definidos $ 46,92¢ $ 13,83"
Pasivo por otros beneficios a largo plazo — Nota
19c) 58,928 -

Total pasivo por beneficios a empleados $ 105,856 $ 13,837

Otras revelaciones requeridas por las IFRS, ncsitgmincluidas debido a que se consideran poco
importantes.

Las hipotesis actuariales significativas para kemainacion de la obligacion definida son la tasa d
descuento, el incremento salarial esperado y laatiad. Los analisis de sensibilidad que a
continuacion se presentan se determinaron en Hasecambios razonablemente posibles de los
respectivos supuestos ocurridos al final del peripae se informa, mientras todas las demas
hip6tesis se mantienen constantes.

Si la tasa de descuento es de 50 puntos base ta@at baja), la obligacion por beneficio definido
disminuiria en $7,736 (aumentaria de $7,736).

Si el incremento en el salario previsto aumentsnfdiuye) en 50 puntos base, la obligacién por
beneficio definido aumentaria en $2,985 (disminudé $2,985).

El analisis de sensibilidad que se present6 amteeiote puede no ser representativo de la variacién
real de la obligacion por beneficio definido, yaas poco probable que el cambio en las hip6tesis
se produciria en forma aislada de una a otra yalgumos de los supuestos se puede correlacionar.

Por otra parte, al presentar el andlisis de sdigsilianterior, el valor presente de las obligagson

por prestaciones definidas se calcula utilizandoétbdo de crédito unitario proyectado a finalds de
periodo del que se reporta, el cual es el mismaetjgae se aplicé en el célculo del pasivo por
obligaciones definidas reconocidas en el estadutdacion financiera.

No hubo cambios en los métodos e hipétesis utitigamh la preparacion del analisis de sensibilidad
de afios anteriores.

La duracién promedio de la obligacién por benefi@b31 de diciembre de 2014 relacionado con
miembros activos es de 15.33 afios (2013: 14.06.afos
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c. Otros beneficios a largo plazo — La Compafiia tienplan de compensacion a largo plazo para ciertos
empleados. Dentro de este plan, los empleadostdegeciben un bono de forma tri-anual calculado
con ciertos parametros prestablecidos dentro delykn funcién del incremento anual del capital
contable de la Compaifiia.

20. Instrumentos financieros
a. Administracion riesgo de capital:

La Comparfiia administra su capital para aseguraesfaea en capacidad de continuar como negocio
en marcha mientras que se maximiza el rendimiests&ocios a través de la optimizacion de los
saldos de deuda y capital. La estrategia generlal @e@mpariia no ha sido modificada en el presente
afio.

La estructura de capital de la Compafiia consistieada neta (los préstamos bancarios y bursatiles
como se detalla en la Nota 17 y 18 compensadosgitos de efectivo y equivalentes de efectivo y
los activos financieros) y capital de la Compafi@{puesto por capital social, prima en suscripcion
de acciones, utilidades acumuladas y otro resultétdgral).

La Comparfiia no esta sujeta a requerimiento algupaesto externamente para la administracion de
su capital.

b. Indice de endeudamiento:
El Comité de Finanzas y Planeacién revisa la estraicle capital de la Compaiiia de forma
peridédica. Como parte de esta revision, dicho Gboonsidera el costo de capital y los riesgos

asociados con cada uno de los tipos de financidamien

El indice de endeudamiento al final de cada unlosisiguientes periodos es:

2014 2013
Efectivo y equivalentes de efectivo — Nota 5 $ 74,311) $ (1,525,927)
Instrumentos financieros — Nota 6 (2,718,551) (3,422)
Préstamos bancarios — Nota 17 6,190,081 6,035,369
Préstamos bursétiles — Nota 18 5,067,702 4,467,800
Subtotal — Deuda neta 6,814,721 5,529,520
Capital contable 16,079,208 15,094,885
indice de deuda neta y capital 42% 37%

c. Categorias de instrumentos financieros:

Los detalles de las politicas contables signifieatly métodos adoptados, incluyendo los criter@s d
reconocimiento, bases de medicion y las basescdeseimiento de ingresos y egresos, para cada
clase de activo financiero, pasivo financiero ¢rimaento de patrimonio se revelan en la Nota 3.

Los principales instrumentos financieros de las gafias se muestran en los estados financieros,
siendo estos:

2014 2013
i. Efectivo y equivalentes de efectivo $ 1,724,511 $ ,525,927
ii. Instrumentos financieros con fines de negociacion 477,474 930,794
iii. Instrumentos financieros disponibles para la venta 2,241,077 2,516,928
iv. Cuentas por cobrar 1,379,464 1,476,943
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d.

e.

f.

v. Proveedores 2,194,790 2,016,059
vi. Préstamos bancarios — a costo amortizado 6,190,081 6,035,369
vii. Préstamos bursatiles — a costo amortizado 5,067,702 4,467,800
viii. Activo (pasivo) por instrumentos financieros

derivados a valor razonable a través de

resultados 104,332 (22,645)

Durante el afio no se realizaron reclasificaciomemstrumentos financieros entre las distintas
categorias.

Objetivos de la administracién del riesgo financer

El Consejo de Administracion, a través del Coméd-thanzas y Planeacion, supervisa y administra
los riesgos financieros relacionados con las opanas de la Compaifiia, los cuales analizan las
exposiciones por grado y la magnitud de los riesge®s riesgos incluyen el riesgo de mercado
(incluyendo el riesgo cambiario, riesgo en lasdakainterés a valor razonable y riesgo en los
precios), riesgo de crédito, riesgo de liquideieggo de la tasa de interés del flujo de efectivo.

La Compafiia busca minimizar los efectos de estgegas utilizando instrumentos financieros
derivados de cobertura para cubrir las exposicideatesgo. El uso de los derivados financieros se
rige por la politicas de la Compafiia aprobadagp6onsejo de Administracion, las cuales proveen
principios escritos sobre el riesgo cambiario giede las tasas de interés, riesgo de créditoel u
de instrumentos financieros derivados y no derisadia inversion de exceso de liquidez. La
Compaiiia no suscribe o negocia instrumentos fieavgi entre los que se incluye los instrumentos
financieros derivados, para fines especulativos.

La Tesoreria Corporativa informa trimestralment€ainité de Finanzas y Planeacion de la
Compaifiia, el cual es un cuerpo independiente qperssa los riesgos y las politicas
implementadas para mitigar las exposiciones dgaoies

Riesgo de mercado:

Las actividades de la Compaiiia la exponen a difesaiesgos, principalmente a riesgos financieros
de cambios en las tasas de interés y riesgosaedicambio.

La Compafiia busca minimizar los efectos negatiataneiales de estos riesgos en su desemperio
financiero a través de un programa general de astn@oion de riesgos. La Compafiia utiliza
instrumentos financieros derivados y no derivadwa gubrir algunas exposiciones a los riesgos
financieros alojados en el estado de posicion &iema (activos y pasivos reconocidos) tales como
los descritos en la Nota 17 y 18. La administradérinstrumentos financieros y el uso de
instrumentos financieros derivados y no deriva@osgen por las politicas de la Compaiiia
aprobadas por el Consejo de Administracion. Nodtado cambios en la exposicion de la Compafiia
a los riesgos del mercado o la forma en la cuéladiciesgos son manejados y medidos.

Administracion del riesgo cambiario:

La Compafiia esta expuesta al riesgo de tipos deigarincipalmente por los saldos de
instrumentos financieros y cuentas y documentoppgar a proveedores asi como del préstamo
bursétil qgue mantiene en ddélares americanos. &jaoiee tipo de cambio surge de los activos y
pasivos monetarios reconocidos en los estados liaedos de posicion financiera. La Compafia
contraté un Cross Currency Swap para administraiesgo de tipo de cambio respecto a los
intereses del préstamo bursatil que se descrilteedata 18. Ademas aproximadamente un 17% y
19% del total de las compras de la Compafiia fuier@ntarios de mercancias importadas por
aproximadamente 160,662 y 181,122 (miles de délresicanos) durante el afio terminado el 31
de diciembre del 2014 y 2013, respectivamente.

Los valores en libros de los activos y pasivos rtanies denominados en moneda extranjera al final
del periodo son los siguientes:
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2014 2013
Miles de délares americanos

Activos monetarios 187,700 245,368

Pasivos monetarios 396,395 572,609

Posicion corta neta (208,695 (327,24)
Equivalentes en miles de pesos $ (3,.075,07% (4,275,469

Los tipos de cambio vigentes a la fecha de loglestinancieros fueron como sigue:
2014 2013

Délar bancari 14.734¢ 13.065:

Analisis de sensibilidad de moneda extranjera:

El analisis de sensibilidad incluye Unicamentepaitidas monetarias presentadas en el estado de
posicion financiera denominadas en moneda exti@gjajusta su conversién al final del periodo para
un cambio en los tipos de cambio. La siguienteatdilalla la sensibilidad de la Compafiia a un
incremento y disminucion del 5% en el peso corltddkar de los Estados Unidos de América. El 5%
representa la evaluacion de la administracion selpesible cambio razonable en los tipos de cambio

2014 2013
Posicion neta en miles de délares americ: $ (20€,695)  $ (327,241
15.471! 13.718!
Tipos de cambios estimac 13.998: 12.411¢
Sensibilidai + /- 5% 5%
Variacién en el resultado integral del afio- $ 153,75¢ $ 213,77

Administracién del riesgo de tasas de interés:

La Compafiia obtiene financiamientos bajo difereatesliciones; cuando estos son a tasa variable,
con la finalidad de reducir su exposicion a riesg@solatilidad en tasas de interés, contrata
instrumentos financieros derivados (CAPS de tasatdegs) que convierten su perfil de pago de
intereses, de tasa variable a fija. La negociac@dminstrumentos derivados se realiza s6lo con
instituciones de reconocida solvencia y se harbkestao limites para cada institucion. La politit=

la Compaiiia es la de no realizar operaciones apopitos de especulacion con instrumentos
financieros derivados. Ademas se tienen contrat&@dass Currency Swaps para fijar la tasa de interés
respecto al préstamo bursétil que se describe dotka18.

Contratos de cobertura de tasa de interés

De acuerdo a los contratos de instrumentos fineseigerivados de tasa de interés, la Compaifia
acuerda intercambiar la diferencia entre los ingmode la tasa de interés fija y variable calculados
sobre los importes de capital nocional acordadoh@ contratos le permiten a la Compafiia mitigar el
riesgo de cambio en tasas de interés sobe elneaonable de deuda emitida a interés fijo y las
exposiciones al flujo de efectivo sobre deuda eiéi tasa de interés variable. El valor razonable d
los instrumentos financieros de tasa de interésalldel periodo sobre el que se informa se dateam
descontando los flujos de efectivo futuros utildatas curvas al final del periodo sobre el que se
informa y el riesgo de crédito inherente en el @int La tasa de interés promedio se basa en los
saldos vigentes al final del periodo sobre el qumrma.

Andlisis de sensibilidad de tasas de interés

Los siguientes analisis de sensibilidad han siderdeénados con base en la exposicion a las tasas de
interés tanto para los instrumentos derivados goana los no derivados al final del periodo sobre el
gue se informa. Para los pasivos a tasa variablgrepara un analisis suponiendo que el importe del
pasivo vigente al final del periodo sobre el quef@ma ha sido el pasivo vigente para todo el afio
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Si las tasas de interés variables hubieran es@agoios por encima/por debajo y todas las otras
variables permanecieran constantes:

El resultado del afio que terminé el 31 de diciender@014 y 2013, disminuiria/aumentaria $7,605 y
$8,720, respectivamente. Esto es principalmeniteudite a la exposicion de la Compafiia a las tasas
de interés sobre sus préstamos a tasa variable.

Administracién del riesgo de crédito:

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de queamntraparte incumpla con sus obligaciones
contractuales resultando en una pérdida finanpiara la Compafiia. Debido a la naturaleza de las
operaciones de la Compaiiia, la exposicion a estgaies poca, las cuentas por cobrar se originan de
ventas a crédito a mayoristas de los sectoredidetsl

La exposicion maxima de crédito esta representadelsaldo de las cuentas por cobrar a clientes
mostrados en el estado de posicién financieralAl8diciembre de 2014 y 2013 la reserva de cuentas
por cobrar incluye cuentas que han sido detectzatas de dificil recuperacion.

La compafiia no tiene concentraciones de riesgoédita arriba del 10% al valor total de la cartera.
Otros riesgos de precio

La Compafiia esta expuesta a riesgos de precic dedanes que surgen de las inversiones en
instrumentos de capital. Las inversiones en insgtnios de capital se mantienen para propdésitos
estratégicos. La Comparfiia no negocia activametds gwersiones.

Analisis de sensibilidad de los precios de |lascaes

Los andlisis de sensibilidad han sido determinadoshase en la exposicion a los riesgos de precio d
las acciones al final del periodo sobre el quenfigma.

Si los precios de las acciones hubieran estadod@%nzima/por debajo:

. Los otros resultados integrales al 31 de dicierdir2014 disminuiria/aumentaria en $112,054
como resultado de los cambios en el precio dedeises clasificadas como disponibles para
la venta.

. El resultado del afio que termind el 31 de diciender@014 disminuiria/aumentaria $1,190.

Esto es principalmente atribuible a la exposiciéiadCompariia a los precios sobre las
acciones clasificadas como instrumentos financigrastenidos con fines de negociacion.

La sensibilidad de la Compaiiia a los precios dade®nes no ha cambiado significativamente con
respecto al afio anterior.

Administracién del riesgo de liquidez:

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Corigpad pueda cumplir sus obligaciones asociadas con
pasivos financieros que se liquidan entreganddieeu otro activo financiero. La Compafiia da
seguimiento continuo al vencimiento de sus pasagd€omo a las necesidades de efectivo para sus
operaciones. Analisis de flujos de efectivo detlltason preparados y presentados trimestralmente al
Consejo de Administracién, quien tiene la respoitigal final del riesgo de liquidez, estableciendo

un marco apropiado para la administracién de éstga. Se toman decisiones sobre la obtencion de
nuevos financiamientos o en su caso limitar loygetos de inversion con el objetivo de mantener una
buena liquidez.
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La tabla de analisis de los vencimientos de los/paginancieros es como sigue:

Mas de 1 afio y menos

Menos de 1 afio de 5 afios Mas de 5 afios
Cuentas y documentos por pa
a proveedore $ 219479C  $ - $ -
Anticipos de clientes 102,472 - -
Acreedores diver:s 384,41¢ - -
Préstamos bancarios 397,467 3,600,056 2,192,558
Préstamosursatiles - - 5,067,70:
Intereses por devengar 718,389 2,719,557 512,391

La tasa promedio ponderada de los préstamos basgabiursatiles al 31 de diciembre de 2014 fue de
6.62%.

Jerarquia de las mediciones de valor razonable:

Los instrumentos financieros que se vallan postegnte a su valor razonable, estan agrupados en
Niveles que abarcan del 1 al 3 con base en el griagital se observa el valor razonable:

Nivel 1, las valuaciones del valor razonable sareligs derivadas de los precios cotizados (no
ajustados) en los mercados activos para pasivosvosidénticos;

Nivel 2, las valuaciones del valor razonable same#lgs derivadas de indicadores distintos a los
precios cotizados incluidos dentro del Nivel 1 pgue incluyen indicadores que son observables para
un activo o pasivo, ya sea directamente a precitizaclos o indirectamente es decir derivados de
estos precios; y

Nivel 3, las valuaciones del valor razonable sameligs derivadas de las técnicas de valuacion que
incluyen los indicadores para los activos o pasqugsno se basan en informacién observable del
mercado (indicadores no observables).

1. Valor razonable de los activos y pasivos de la CGiifgpque se miden a valor razonable sobre
una base recurrente.

Algunos de los activos y pasivos de la Comparfiizabken a su valor razonable al cierre de
cada ejercicio. La siguiente tabla proporcionarmi@cion sobre cémo se determinan los
valores razonables de los activos financieros iwpadinancieros (en particular, la técnica de
valuacién (s) y los datos de entrada utilizados).

Jerarquia
del valor Técnicas de valuacién y datos de
Activos/pasivos Valor razonable razonable entrada principales
2014 2013

Activos financieros
disponibles para la Precios de cotizacion de oferta
venta 2,241,077 2,516,928 Nivel 1 en un mercado activo.
Activos financieros
mantenidos con Precios de cotizacién de oferta
fines de negociacién 477,474 930,794 Nivel 2 en un mercado activo.
Instrumentos
financieros
derivados 104,332 - Nivel 2 Flujos futsidescontados.
Propiedades de Flujos futuros descontados y
inversion 11,869,868 11,408,024 Nivel 3 comparables de mercado. (i)
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() Los datos de entrada no observables signifioaty su relacion con el valor razonable se desarib
en la Nota 10.

No hubo transferencias entre los niveles duranggeeticio.

2. Valor razonable de los activos y pasivos finanaanoe no se valtan a valor razonable en
forma constante (pero se requieren revelacionegadigl razonable).

Excepto por lo que se detalla en la siguiente fddladministracion considera que los valores
en libros de los activos y pasivos financieros necidos al costo amortizado en los estados
financieros, se aproxima a su valor razonable:

2014 2013
Valor en Valor Valor en Valor
Libros razonable libros razonable
Pasivos financieros a costo
amortizado:
Préstamos bancarios $ 6,190,081 $ 6,181,323 $35869 $ 6,162,893
Préstamos burséatiles 5,067,702 5,381,682 4,467,800 4,335,973
Total $ 11257783 $ 11,563,005 $ 10,503,169 $ 10,498,866
Nivel 1 Nivel 2 Total Técnicas de
Pasivos financieros valuacion y
mantenidos al costo datos de entradz
amortizado: principales
Flujos futuros
descontados
usando tasas (
Préstamos bancarios $ - $ 6,181,323 $ 6,181,323 mercado.
Precios de
cotizacién de
oferta en un
Préstamos bursatiles 5,381,682 - 5,381,682 mercado activo.

$ 5,381,682 $ 6,181,323 $ 11,563,005
21. Capital contable

a. El capital social al 31 de diciembre de 2014 y 264 &ntegra como sigue:

Namero de Valor
Acciones en
circulacién Nominal
Capital fijo:
Serie Unic 176,734,10 $ 18,92:
Capital variable:
Serie Unica 817,493,239 $ 87,525
994,227,341 $ 106,447

El capital social esta integrado por acciones canumominativas. Las acciones del capital social fij
no tienen derecho a retiro. Las acciones del dagtéble son de libre suscripcion. El capitaliabte
no podra exceder de diez veces el capital fijo.
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22.

b. La Compafiia tiene 1,928,392 acciones recompradeesereria al cierre de los dos periodos. No hubo
acciones recompradas por la Compafiia al 31 demhbceede 2014 y 2013. El valor de mercado de las
acciones en tesoreria al 31 de diciembre del 2@R1g fue de $41.60 y $32.99, respectivamente.

c. En Asamblea celebrada el 23 de diciembre de 204prad0 el pago de dividendos en efectivo a los
accionistas de la Sociedad por la cantidad de $@.{dbce centavos y 57 diezmilésimas) por cada
accion liberada y en circulacion de la Compafiiladacha de pago del dividendo. El pago se realiz6
contra la cuenta de utilidad fiscal neta de la Caii@, a través del S.D. Indeval, S. A. de C. V.,
Institucion para el Depdsito de Valores, el morgbdividendo declarado y pagado en 2013 fue de
$124,973.

d. En Asamblea celebrada el 26 de abril de 2013 sshéml pago de dividendos en efectivo a los
accionistas de la Compafiia por la cantidad de $@.{dlez centavos y 42 diezmilésimas) por cada
accion liberada y en circulacion de la Compainiitadacha de pago del dividendo. El pago se realizd
contra la cuenta de utilidad fiscal neta de la Caii@, a través del S.D. Indeval, S. A. de C. V.,
Institucién para el Depésito de Valores, el morgbdividendo declarado y pagado en 2013 fue de
$103,598.

e. Las utilidades retenidas incluyen la reserva ldgalacuerdo con la Ley General de Sociedades
Mercantiles, de las utilidades netas del ejeraigibe separarse un 5% como minimo para formar la
reserva legal, hasta que su importe ascienda ald&d%apital social a valor nominal. La reservaaleg
puede capitalizarse, pero no debe repartirse asmumse disuelva la sociedad, y debe ser
reconstituida cuando disminuya por cualquier motAld31 de diciembre de 2014 y al 31 de
diciembre de 2013, su importe a valor nominal astzea $21,290.

f. La distribucion del capital contable, excepto marilmportes actualizados del capital social aportad
de las utilidades retenidas fiscales, causaramliésto sobre la renta a cargo de la Compafiizaada t
vigente al momento de la distribucion. El impueagte se pague por dicha distribucién, se podra
acreditar contra el ISR del ejercicio en el qupague el impuesto sobre dividendos y en los dos
ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuést ejercicio y los pagos provisionales de los

mismos. Los dividendos pagados provenientes ddadiés generadas a partir del 1 de enero de 2014 a

personas fisicas residentes en México y a resislemte! extranjero, pudieran estar sujetos a un ISR
adicional de hasta el 10%, el cual debera seridetgror la Companiia.

g. Los saldos de las cuentas fiscales del capitabbtstal 31 de diciembre, son:
2014 2013
Cuenta de capital de aportacion $ 11,407,902 $ 600796
Cuenta de utilidad fiscal neta (CUFIN) 8,717,255 7,564,284
Total $ 20,125,157 $ 18,524,990

Otras partidas del resultado integral

2014 2013
Ganancia en valuacién de activos financieros dispespara
la venta — neto de ISR $ 1,348,045 $ 1,635,415
Conversion acumulada de moneda extra 69,940 34,045

$ 1417985 $ 1,669,460
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23.

24,

a. Ganancia en la valuacion de activos financieros pisibles para la venta

2014 2013
Saldo al inicio del afio $ 1,635,415 $ 1,019,229
(Pérdida) ganancia neta por revaluacion (275,852) 954,515
Reclasificacion a resultados - (59,764)
Impuedos a la utilidad relativao (11,519 (278,56Y
Saldo al final del afio $ 1,348,045 $ 1,635,415
b. Reserva de conversion de moneda extranjera
2014 2013
Saldo al inicio del afio $ 34,045 $ 54,095
Diferencias en tipo de cambio por conversion de
operaciones extranjeras 35,895 (20,050
Saldo al final del af $ 69,94( $ 34,04!
Participacion no controladora
2014 2013
Saldos al inicio del afio $ 119,827 % 3,402,353
Participacion en el resultado del afio 16,010 170,816
Participacion adquirida en el afio (1,112) -
Cancelacion por la adquisicién que realiz6 la Cdaimgpaor el
50% restante de las acciones de Office Depot deddgs.
A.de C. V. - (3,430,136)
Movimiento por conversion de compafiias extranjeras - (23,206
Saldos al final del afio $ 134,725 $ 119,827

Transacciones con partes relacionadas

Los saldos y transacciones entre la Compafiia yuasdiarias, las cuales son partes relacionadis de
Compaiiia, han sido eliminados en la consolidacido ge revelan en esta nota. Mas adelante seastelad
transacciones entre la Compainiia y otras partesorkdas.

a. Durante el afio, la Compainiia realiz6 las siguietnéesacciones, en el curso normal de sus
operaciones, con partes relacionadas que no sanhros de la Compaiiia:

2014 2013
Compras de activo fijo — otras partes relacionadas  $ 22,914 $ 20,645
Rentas pagadas — accionistas 17,575 14,880
Rentas cobradas — otras partes relacionadas 3,213 93 3
Compra de inventario — participacién no controlador

hasta junio 2013 - 196,739
Compra de inventario — otras partes relacionadas 2,164 2.032
Asesorias y servicios recibidos — otras partes

relacionadas 22,126 13,531
Asesorias y servicios otorgados — otras partes

relacionadas 70,445 12,048
Donativos entregados — otras partes relacionadas 3418, 3,244
Préstamos otorgados 11,259 2,001
Anticipos para la adquisicién de asociada 678,000 7,0
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Las transacciones con partes relacionadas seawalia los precios de lista usuales de la Compaifiia.

b. La Compaiiia tiene saldos por pagar a partes rekatis al 31 de diciembre de 2014 por $938 y al 31
de diciembre de 2013 no se tuvieron saldos porrgagartes relacionadas.
c. Las remuneraciones del personal clave de la gerelecia Compafiia, fueron como sigue:
2014 2013
Beneficios directos a corto plazo $ 140,402 $ 165%,9
Beneficios por terminacién - 3,670
Otros beneficios a largo plazo 27,468 32,890
Beneficios posteriores al empleo 12,643 7,342
25. Costo de ventas y gastos de operacion
a. El costo de ventas se integra como sigue:
2014 2013
Mercancia e insumos $ 11,807,300 $ 10,996,022
Gastos por beneficios a empleados 320,120 301,103
Rentas 95,531 83,327
Servicios de luz, agua, gas, etc. 114,708 99,527
Depreciacion y amortizacién 135,274 121,266
Total de costo de ventas $ 12,472,933 % 11,601,245
b. Los gastos de operacién se integran como sigue:
2014 2013
Gastos por beneficios a empleados $ 2,621,597 $ 3115782
Costo por arrendamientos 561,534 471,287
Seguros y fianzas 48,362 47,649
Servicio de luz, agua y gas 349,165 321,930
Mantenimiento y aseo 277,045 266,143
Publicidad 219,379 245,844
Depreciacion y amortizacién 465,358 408,544
Deterioro de propiedades y equipo e intangibles 6B, -
Otros gastos de operacion 1,555,954 1,287,828
Total de gastos de operacion $ 6,159,0165 5,360,807

26. Contratos de arrendamientos operativos

a.

La Compaifiia como arrendadetos contratos, en su calidad de arrendador, cemsist contratos

para el arrendamiento de propiedades de invergstinddos al uso de clientes de la Compafiia que
operan en la industria detallista y restaurantesuemayoria contienen una renta minima de ganantia
rentas contingentes basadas en un porcentajelashrentas de los clientes, con incrementos en la
renta minima de garantia determinados con badtaeidm. Los periodos de arrendamiento varian de
5 a 25 afios. Como se describe mas adelante, cveramtos incluyen compromisos de
mantenimientos mayores para la Compaiiia.

Dentro de dichos contratos de arrendamiento sgarancentivos a los clientes, como periodos de
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27.

gracia asi como pagos unicos hechos por los cii€égteantes comerciales cobrados). Estos incentivos
se registran en el estado consolidado de posiziandiera como un ingreso diferido y se reconocen
como ingresos en linea recta durante la vida détaim.

Los cobros minimos futuros relacionados con arnemelatos operativos no cancelables son como

sigue:
2014
No mayores a un afio $ 969,740
Mayores a un afio y menores a cinco afios 3,086,833
Mayores a cinco afios 2,372,729
Total $ 6,429,302
b. La Compafiia como arrendatario — Los arrendamieygegativos se relacionan con arrendamientos de

inmuebles en los cuales la Compafiia tiene ubicaldasas de sus tiendas, los periodos de
arrendamiento van de 1 a 25 afios. Todos los coatdst arrendamiento operativos mayores a 1 afio
contienen clausulas para revision de rentas, giememée con base en la inflacién. En el caso desque
reciban incentivos (periodos de gracia) de arremelaiom por celebrar contratos de arrendamiento
operativo, tales incentivos se reconocen como givp® bien en caso de que se paguen guantes
comerciales, dichos pagos se registran como un gratgopado. Los incentivos asi como los pagos
hechos por guantes comerciales se reconocen comn@duccion del gasto o como gasto de
arrendamiento sobre una base de linea recta dueavitta del contrato.

Los pagos minimos futuros relacionados con arreietaos operativos no cancelables son como

sigue:
2014
No mayores a un afio $ 642,229
Mayores a un afio y menores a cinco afios 2,816,091
Mayores a cinco afios 2,580,941
Total $ 6,039,261

Impuesto a la utilidad

La Compariia esta sujeta al ISR y hasta 2013 al JpbUlo tanto el impuesto a la utilidad causadeldSR
y el que resulté mayor entre el ISR y el IETU h&ga3.

ISR - Conforme a la nueva Ley de ISR de 2014 (Ley 2044ada fue 30% para 2014 y 2013 y continuara al
30% para 2014 y afios posteriores.Compafiia causo ISR en forma consolidada hag@fh sus
subsidiarias mexicanas. Debido a que se abrogéylalé ISR vigente hasta el 31 de diciembre de 213,
elimind el régimen de consolidacion fiscal, potdoto la Compafiia y sus subsidiarias tienen lgabibn del
pago del impuesto diferido determinado a esa fdahante los siguientes cinco ejercicios a part2@H4,

como se muestra mas adelante.

De conformidad con el inciso d) de la fraccion X# drticulo noveno transitorio de la Ley 2014, pide a
que la Compaifiia al 31 de diciembre de 2013 tueardcter de controladora y a esa fecha se encantrab
sujeta al esquema de pagos contenido en la fravtidal articulo cuarto de las disposiciones tramss de
la Ley del ISR publicadas en el diario oficial de€féderacion el 7 de diciembre de 2009, o el ddi¢0-A de
la Ley del ISR 2013 que se abrogd, debera contienirando el impuesto que difirié con motivo de la
consolidacion fiscal conforme a las disposicioritlas, hasta concluir su pago.

IETU - A partir de 2014 se abrogo el IETU, pordamto, hasta el 31 de diciembre de 2013 se causo est
impuesto, tanto para los ingresos como las deduesiy ciertos créditos fiscales con base en fldgos
efectivo de cada ejercicio. La tasa fue 17.5%. Belila abrogacion del IETU, la Entidad cancel@@h3 el

55



efecto diferido del IETU en los resultados del &jgo.

Impuestos a la utilidad en otros paisé®ara la Subsidiaria Office Depot de México, S. AQ V., sus
subsidiarias extranjeras, calculan sus impuestbsiituales, de acuerdo con las regulaciones de paida

a. Los impuestos a la utilidad reconocidos en resalia integran como sigue:
2014 2013
ISR casto (beneficio
Causad $ 360,81 $ 711,02
Diferido 211,84 (111,67)
572,66 599,34t
IETU Gasto (beneficio
Causad $ - $ 1,89
Diferido - (60,069
- (58,17
Total impuestos a la utilid: $ 572,66 $ 541,17:
b. La tasa efectiva de ISR para el afio fiscal 201@3B2ifiere de la tasa legal como sigue:
2014 2013
% %
Tasa lege 3C 30
Efecto de partidas permaner 5 1
Efectos deinflacior D (4)
Efecto de cambios en la reserva de valuaciol
impuesto diferido y cambios en ti (2 (3)
Tasa efectiv 32 24
C. Los impuestos a la utilidad reconocidos en ladatii integral se integran como sigue:
2014 2013
ISR ciferido gasto (beneficic $ 11,51¢ $ (278,56Y

Durante el afio que terminé el 31 de diciembre det200 se reconocié el beneficio derivado de la
pérdida en la revaluacién de activos financiergpahibles para la venta por $86,211 debido a que no
es probable que estos beneficios se realicenfeitued.

d. Los principales conceptos que originan el saldtmglémpuestos a la utilidad diferidos son:
2014 2013
ISR diferido activo (pasiva
Propiedades y equipo y propiedades de inve $ (1,866,088) $ (1,712,179
Inventario: (3,029 (7,677
Gastos acumulados y provisior 155,66:. 102,86:
Pagos anticipados y anticipo de clier (23,719 55,31
Intangibles, nstrumentos financieros y ot (379,309 (238,659
(2,118,47) (1,800,343
Beneficio de pérdidas fiscales por amort 130,¢1C 93,84

Total pasivo a largo plazo de impuestos
utilidad diferidos— Netc $ (1987,663) % (1,706,49)

En la determinacion del ISR diferido se excluydmmefectos de pérdidas fiscales por amortizar por
$217,498 y $406,491, al 31 de diciembre de 201@182lebido a que la Compafiia considera que no
es probable que los beneficios derivados de digéetidas se realicen.

Respecto a las operaciones en Colombia, al 31ctknthre de 2014 existen pérdidas fiscales que
pueden ser amortizadas por $440,820 y sin feclexpieacion; sin embargo, la Compafiia considera
que no es probable que los beneficios derivadaathas pérdidas se realicen y por lo tanto al 31 de
diciembre de 2014 y 2013, los activos relacionanwsestas pérdidas por $132,246 y $131,048,
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respectivamente, no han sido reconocidos.
e. Consolidacién fiscal

El pasivo de ISR al 31 de diciembre de 2014 redadiVos efectos por beneficios y desconsolidacion
fiscal se pagaran en los siguientes afos:

Ao 2014
2015 (i) $ 155,412
2016 122,951
2017 95,385
2018 80,626
$ 454,374

(i) La porcion circulante del ISR por pagar derivatk la desconsolidacion se incluye dentro de
impuestos y gastos acumulados dentro del estadwlidado de posicidn financiera.

28. Operaciones discontinuadas

Como parte de su proceso de recomposicion estratggiu enfoque en la rentabilidad, la Compafia@au
un acuerdo con la cadena “Tiendas Neto”, medidrieat se procede a la venta de su negocio “Tiendas
Super Precio”, esta transaccion incluyo la traesfeia de personal y de los activos netos de estacipn
(inventarios, contratos de arrendamiento, mobdigrequipo, marcas propias, cuentas por pagar a
proveedores, etc.) y quienes pasaron a operar dermdirecta sus tiendas y sus centros de distbivac
través de la venta de las acciones de la subsidiggndas Super Precio, S. A. de C. V., asi comadtivos
netos arriba mencionados. Esta venta fue concinda Gltimo trimestre de 2012 y en 2013 aln se
reconocieron gastos derivados de la operacioncDerdo con lo establecido en la IFR8d&ivos de larga
duracién mantenidos para la venta y operacionesalitinuadasy debido a que esta operacién representaba
una linea de negocio significativa, ésta cumplelaatefinicion de una operacién discontinuada, ylpo
tanto la Compafiia ha presentado los ingresos,ggjastos relacionados con dicha operacién ddetro
renglén “operaciones discontinuadas” en los estadnsolidados de utilidadtegral

El desglose de los principales rubros del resultiltas operaciones discontinuadas al 31 de dicedd
2013 es el siguiente:

2013
Cancelacion de provision de impuestos por recuperar $ 111,538
Costos de ventas y gastos de operacién 92,275
Impuestos a la utilidad favorable 6,847
Utilidad de operaciones discontinuadas (atribugbles
propietarios de la controladora) $ 26,110

29. Utilidad por accién

Las cifras utilizadas en la determinacién de |kdatil basica y diluida por accién de operacioneginaas y
operaciones discontinuadas fueron:

2014 2013
Pesos por accién Pesos por accién
Utilidad basica y diluida por accion:
De operaciones continuas 1.23 1.55
De operaciones discontinuadas - 0.03
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a.

Utilidad basica y diluida por accion ordinaria 3.2 1.58

Utilidad basica y diluida por accion

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, no existen umagntos potencialmente dilutivos, por lo tanto la
utilidad por accién bésica y diluida son la mistre utilidad y el nimero promedio ponderado de
acciones ordinarias utilizadas en el calculo dgilalad basica por accion son las siguientes:

Por los afos terminados el 31 de diciembre de:

2014 2013

Resultado del afio atribuible a los propietariotade

controlador $ 1,22(,90C $ 1,575,52
Utilidad para el calculo de la utilidad basica hidia

por acciér 1,22(,90C 1,575,52
Menos:
Utilidad del afio de operaciones discontinuadas glara

calculo de la utilidad basica y diluida por accitn

operaciones discontinuadas - (26,110)

Utilidad para el calculo de la utilidad bésica y
diluida por accién de operaciones continuas $ g % 1,549,410

Nimero promedio ponderado de acciones
ordinarias para determinar la utilidad basica y
diluida por accién 994,227,341 994,227,341

Promedio ponderado de acciones

Durante los afios terminados el 31 de diciembreddd & 2013 no hubo movimientos de acciones en
circulacién, por lo tanto el promedio ponderad@deiones ordinarias es igual al nUmero de acciones
en circulacion al cierre de cada uno de estos fdos. a

Determinacion de la utilidad basica y diluida poreién

Al 31 de diciembre de 2014

Promedio ponderado Pesos
Utilidad de acciones por accion
Utilidad basica y diluida por
accion ordinaria $ 1,220,900 $ 994,227,341 1.23

Al 31 de diciembre de 2013

Promedio ponderado Pesos
Utilidad de acciones por accion

Utilidad usada en el céalculo de la

utilidad bésica y diluida por

accion de operaciones

continuas $ 1,549,410 $ 994,227,341 1.55
Utilidad de operaciones

discontinuadas atribuible a los

propietarios de la Compafiia 26,110 994,227,341 .030
Utilidad basica y diluida por
accion ordinaria 1,575,520 994,227,341 1.58
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30.

31.

Compromisos y contingencias

Compromisos

La Compafiia tiene celebrados contratos por arreiediéonde inmuebles por tiempo indefinido en lodesia
tiene instaladas algunas de sus tiendas y restaaramas rentas se calculan de acuerdo a un papaebre
las ventas, que fluctta del 1% al 6%, sujetas aosaninimos actualizados por inflacion.

Asi mismo, ciertos contratos celebrados por la Guitfgpen calidad de arrendador otorgan al arrendatar
opciones de renovacioén forzosas para la Compafiipggimdos de hasta 10 afios.

La Compafiia no tiene compromisos para la adquist@propiedades y equipo o propiedades de inversio

Al 31 de diciembre de 2014, existen compromisoa papago de $1,103,000 relacionados con la
contraprestacion derivada de la combinacion deciegaescrita en la Nota 13.4. También, al 31 de
diciembre de 2014 existen compromisos para el dage893,000 para liquidar el precio de suscripdién
acciones descrito en la Nota 15(i).

Contingencias

Existen algunas contingencias inmateriales y ratisalerivadas de las operaciones normales derfgp@ftia
para las cuales se han creado reservas.

La Compafiia al igual que sus activos no estancgjjedbn excepcion a lo sefialado en el parrafoianter
accion alguna de tipo legal que no sean los deaytipropios de su actividad.

Informacién por segmentos

La informacidn proporcionada al funcionario que #olas decisiones operativas de la Compafiia para
propdsitos de asignar los recursos y evaluar @rdpefio de los segmentos se enfoca en los tipasmieshy
servicios entregados o provistos, el tipo de aliemte cada uno de los segmentos asi como la forepaecla
Compaiiia entrega dichos bienes o proporciona tegss. La Compaiiia, utilizando este enfoque, ha
identificado los siguientes segmentos a informar:

i. Autoservicios — Tiendas especializadas en:

a. Articulos, muebles y productos electronicos paieira.
b. Soluciones de estilo e ideas para el hogar a tdwésm optimo surtido de productos y articulos
novedosos.

ii. Restaurantes — Cadena de restaurantes familiaresegdestaca por su innovacion en platillos,
excelente servicio y ambiente joven y casual.

iii. Inmobiliarias — Desarrollo de plazas comercialesnjuntos habitacionales y corporativos, asi como
arrendamiento de inmuebles a clientes de la indud¢tallista, en donde se ubican tiendas de
autoservicios y arrendatarios de locales comexciale

iv. Corporativo — Agrupa la gestion, administracioningckion del Grupo.

La informacidn sobre los segmentos a informar dedmpafiia se presenta a continuacion:

a. Ingresos y resultados por segmento

Se presenta un analisis de los ingresos y resslidelta Compariia de las operaciones continuas por
segmento a informar:
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Ingresos por segmento Utilidades por segmento

2014 2013 2014 2013

Autoservicios $ 16,351,370 $ 15,181,598 $ 1,26D,7 $ 1,265,117
Restaurantes 3,030,051 2,740,848 319,121 352,502
Inmobiliario 1,385,703 1,276,703 1,623,603 1,203,83
Corporativo 26,358 6,735 (268,250) (233,578)
Otros 20,621 (40,284 (31,683 8,689
Operaciones continuas

totales $ 20,814,103 $ 19,165600 $ 2,903,508 $ 2,595,565

Gasto financieros

Ingreso por intereses

Pérdida cambiaria —
Neta

Ganancia neta en
revaluacion de
instrumentos
financieros

(Utilidad) pérdida en
resultado de negocios
conjuntos y asociadas

Utilidad de operaciones
continuas antes de
impuestos a la
utilidad

- 791,918 400,655
- (79,112) (151,936)
- 542,480 852
- (1a45) (1,875)
- (14,3p7 3,027

- $ 18894 $ 2,261,399

Los ingresos que se informan en los parrafos gtezaden representan los ingresos generados por
clientes externos. Los ingresos entre segmentos son

Autoservicios
Restaurantes
Inmobiliario
Corporativo

Ingresos entre segmentos

2014 2013
$ 248,710 $ 99,113
23,056 10,891
158,252 294,220
694,015 424,585

Las politicas contables de los segmentos sobmuese informa son las mismas que las politicas
contables de la Compaifiia descritas en la Nota Btilidad por segmento representa la utilidad
obtenida por cada segmento, sin la asignaciongdedstos administrativos corporativos y la
participacion en el resultado de negocios conjupt@sociadas.

Activos y créditos bancarios y bursatiles por segios

Autoservicios
Restaurantes
Inmobiliario
Corporativo
Otros

Total

Activos totales por segmento
2014 2013

$ 10,705,999 $ 9,997,934

2,315,607 2,452,835
15,254,163 13,454,258
1,441,059 1,459,516
3,576,434 3,858,983

$ 33293262 $ 31,223,526
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Se eliminan en cada segmento los saldos entrespatéeionadas.

Préstamos bancarios y bursatiles

2014 2013
Autoservicio $ 5,067,702 $ 4,467,800
Inmobiliario 1,596,210 1,433,737
Corporativo 4,487,352 4,489,601
Otros 106,519 112,031
Total préstamos bancarios y bursatiles $ 11,257,783 $ 10,503,169
C. Otra informacién por segmento
Depreciacion y amortizacién Adiciones a activos a largo plazo
2014 2013 2014 2013
Autoservicios $ 394,179 $ 352,495 $ 943,041 $ 3BY,2
Restaurantes 133,130 116,602 312,980 406,979
Inmobiliario 8,678 6,614 45,213 542,373
Corporativo 129 - 7,350 -
Otros 64,516 54,099 107,448 212,299
Total $ 600,632 $ 529810 $ 1416,032 $ 1548921
d. Informacién geografica

La Compafiia opera en cuatro areas geograficadgales, México, Centroamérica, Colombia y el
Caribe. Los ingresos de las operaciones contingéids @ompafiia de clientes externos y la
informacion sobre sus activos a largo plazo potadidon geogréfica, son los siguientes:

Ingresos provenientes de

clientes externos Activos a largo plazo
2014 2013 2014 2013
México $ 18,506,956 $ 16,903,139 $ 22,283,248 $0,305,348
Centroamérica 1,339,082 1,338,760 573,020 483,985
Colombia 881,739 923,701 268,798 329,376
Caribe 86,326 - 16,348 -
Total $ 20,814,103 $ 19165600 $ 23,141,414 $ 21,118,709

Autorizacion de la emision de los estados financies
Los estados financieros consolidados fueron apasbpdr el Consejo de Administracion de la Compafiia
24 de marzo de 2015. Consecuentemente, estosleiamdbs hechos ocurridos después de esa fedwag

sujetos a la aprobacion de la asamblea ordinargcdenistas de la Compafiia, quien puede decidir su
modificacion de acuerdo con lo dispuesto en laGeperal de Sociedades Mercantiles.

* kk ok kK
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GRUPO GANTE, S.A.B. DE C.V.
INFORME DE CONTRATACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS
DERIVADOS CUARTO TRIMESTRE DE 2014

G R UP O

G 1 GANTE

ANTECEDENTES

Grupo Gigante, S.A.B. de C.V. (en adelante la Cdifgdahace uso de instrumentos financieros deriyados
asociandolos a coberturas de intereses de crémiitdsatados por sus subsidiarias. Al 31 de dicienaer 2014, la
Compaiiia tiene contratados tres instrumentos dineos:

1.- El 25 de junio de 2010, dos subsidiarias intieias, llevaron a cabo la contratacion de crégdftipotecarios por
un importe total de $571 millones de pesos coniw@rato en 2020. Dicho crédito fue utilizado patalesarrollo
de proyectos (en adelante “el Crédito”). Como pdeda negociacion, la institucidn financiera ada requirio
como condicion para el otorgamiento del Créditogdatratacion de instrumentos financieros denonugsd@CAP”
con objeto de disminuir los riesgos relacionadasladasa de interés del Crédito (TIIE a 28 dias).

La Compainiia hace uso de este instrumento finandexivado, asociandolo a la cobertura del pagotdeeses del
Crédito. Al 31 de diciembre de 2014 la Compafiiagtieontratados dos instrumentos “CAP” por un vedaonable
de $0.8 millones, con la finalidad de cubrir logsgos inherentes a la tasa de interés del Crégstos CAP’s
permiten establecer un limite maximo del 8% patada de interés TIIE, para efectos del Crédits.ihstrumentos
contratados son por un plazo de 5 afios contadadtiage la fecha en que se dispuso el créditosidenando que en
dicho plazo pueda darse un prepago del Créditmaamegociacién del mismo.

2.- El 20 de septiembre de 2013 la Compaiiia e®i8@5 % Senior Notes con vencimiento en 2020 ([Bmn®bs”)
por un monto total principal de U.S.$350 milloneghos Bonos estan listados enredh Stock Exchangg cotizan
en suGlobal Exchange Market.

Como parte de la emisién de los Bonos, el 10 d® jda 2014 se contrato un instrumento financienaod@nado
(“Cross Currency Swap o CCS por su siglas en Ipgles valor razonable al 31 de diciembre de 2014H#.2
millones, con objeto de cubrir los riesgos relaaios con el tipo de cambio y tasa de interés atoeia los
siguientes siete cupones semestrales iniciandd® @& Zeptiembre de 2014 y finalizando el 20 deempte de 2017
de los Bonos emitidos en los mercados internacsnal

I. INFORMACION CUALITATIVA

A. Discusion sobre las politicas de uso de instrumi®s financieros derivados
1. Politicas de uso de instrumentos financieros deridas

Las actividades que realiza la compafiia la expanama diversidad de riesgos financieros entre los sp
encuentran: el riesgo de mercado (que incluyeesba cambiario, el de tasas de interés y el deggjeel riesgo
crediticio y el riesgo de liquidez. La administ@tide riesgos financieros y el uso idstrumentos financieros
derivados calificados desde una perspectiva econdraicomo de coberturase rigen en todo momento por las
politicas aprobadas por el Consejo de Administracio

La politica de la Compafiia es muy clara en el dentie establecer que no se pueden realizar opeescizon
propdsitos de especulacion con instrumentos fieaosiderivados

2. Descripcion general de los objetivos para utilizarderivados e identificacion de los riesgos de los
instrumentos utilizados

El unico fin que persigue la Compafiia con la ceatian de instrumentos financieros derivados esmizar los

efectos negativos potenciales de riesgos de meread@articular de tasas de interés, a través deades de
cobertura.
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La Compaiiia considera que los instrumentos finargide cobertura que actualmente tiene no la expam&gos,
por el contrario estan cubriendo una exposicidesgos de mercado. Es de destacar que la confratdei los
instrumentos financieros que actualmente tienefapafiia obedece a dos razones principales:

i) Al negociar y contratar un crédito bancario, es @womue la institucion financiera requiera que el
deudor adquiera instrumentos de cobertura que tisgana liquidez para el pago del monto nocional,
en caso de una volatilidad significativa del suleyae

i) Buscar minimizar la exposicion a una posible aledadtasa de interés (TIIE a 28 dias) contratando
instrumentos que convierten su perfil de pago téses.

3. Instrumentos utilizados y estrategias de cobertura negociacién implementadas

La Compafiia utiliza instrumentos financieros detosaque son de uso comun en los mercados, losscuadslen

ser cotizados con dos y mas instituciones finaasieLa estrategia que se persigue con estos iresttam

financieros es de cobertura, cubriendo una positikgilidad en el tipo de cambio y una posible araas tasas de
interés.

El Consejo de Administracion de la compafiia, pretdbntratar desde una perspectiva econémica instias
financieros con fines de negociacion o instrumeqtesse expongan a posiciones abiertas en el neeficaciero.

4, Mercados de negociacidn permitidos y contrapartedegibles

Los IFD se contratan en mercados privados, ya gténeautorizados por el Consejo de Administraciénlad
Compalfiia Unicamente para fines de cobertura comeauisito ligado a los créditos bancarios y bilesitLas
contrapartes elegibles para su contratacion detsdBancos ampliamente reconocidos que puedantgarala
solvencia necesaria para cumplir con las obligadgamontraidas en la contratacion de derivados.

5. Politicas para la designacion de agentes de calcylowaluacion.

Ya que la Compaifiia contrajo el instrumento finamc@erivado de cobertura, como un instrumento nedoien las
condiciones de contratacién de un crédito hipotecat agente de céalculo y valuacién es la conttegzancaria. Es
de destacar que estd institucion goza de reconeoldancia en el mercado financiero.

6. Politicas de margenes, colaterales y lineas de citégd VAR.

La Compariia no cuenta con estas Politicas, todajwemo tiene autorizada la contratacion de IFD faues de
especulacion o negociacion desde una perspectvedetca.

7. Procedimientos de control interno para administrar la exposicion a los riesgos de mercado y de
liquidez.

La Compariia busca minimizar los efectos potencidkedos riesgos de mercado y de liquidez a trawsird
programa general de administracién de riegos. Lagadiia, a través del area designada para estafmsialla y
cubre los riesgos financieros en coordinacion emnssibsidiarias. El cumplimiento de las politicsslelecidas por
la administracion de la Compainiia y los limites xfgosicion son revisados de forma continua.

8. Existencia de un tercero independiente que revised procedimientos anteriores.
Los Comités de Finanzas y de Auditoria, integrado miembros con amplia experiencia y capacidadaliewn
periddicamente que el procedimiento y las politestablecidas para la contratacion y manejo déenkisumentos

financieros se cumplan.

9. Informacién sobre la autorizacién del uso de derivdos y si existe un Comité que lleve dicha
autorizacion y el manejo de los riesgos por derivars.

El Consejo de Administracidn de la compafiia, preltidntratar instrumentos financieros con fineseafgoniacion o
instrumentos que se expongan a posiciones ab@rtasmercado financiero.
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La contratacién de instrumentos financieros deogadle cobertura se discute, evalla y acuerda émire
responsables de la Direccion de Finanzas de cédédfaria y el Comité de Finanzas y Planeaciénadeompainiia,
informandose en su momento, al Consejo de Admauitn para su conocimiento y correspondiente agioba

B. DESCRIPCION DE LAS POLITICAS Y TECNICAS DE VA LUACION

10. Descripcion de los métodos y técnicas de valuaci@on las variables de referencia relevantes y los
supuestos aplicados, asi como la frecuencia de Euacion.

Los instrumentos financieros derivados contratagogalian periddicamente, bajo el método
Black Scholes considerando la volatilidad de laalde de referencia. La correcta aplicaciéon coetaisi revisada y
discutida de manera anual con los auditores exderno

11. Aclaracién sobre si la valuacién es hecha por unteero independiente o es valuada interna y en que
casos se emplea una u otra valuacién. Si es por t@ncero, si mencionar que es estructurador, vendedo
o contraparte del IFD.

La valuacion es hecha por un tercero independigpie,es la misma contraparte del IFD; ya que génerde en
este tipo de operaciones de crédito, el instrumss&mite por la misma contraparte de la posicitimagia.

12. Para instrumentos de cobertura, explicacion del médo utilizado para determinar la efectividad de la
misma, mencionando el nivel de cobertura de la pasdn global con que se cuenta.

Los IFD que tiene actualmente la Compafiia son atattos con fines de cobertura desde una perspectiva
econdmica, sin embargo, una vez efectuado el aglisvaluacion del instrumento al momento de latredacion,

se determind no aplicar contabilidad de cobertupas, lo tanto la fluctuacién del valor razonabég iistrumento se
reconoce en resultado integral de financiamientel @eriodo en el que se genera.

C. INFORMACION DE RIESGOS POR EL USO DE DERIVADOS

13. Discusion sobre las fuentes internas y externas tiquidez que pudieran ser utilizadas para atenderds
requerimientos relacionados con el Instrumento Finaciero Derivado.

Las necesidades de requerimientos para hacer feeg@mpromisos de instrumentos financieros derisastm
cubiertas con fuentes internas, mediante los resgsnerados por la operacion diaria.

La Compafia estima que la generacion propia dersesudel proyecto inmobiliario y de las subsidiaria
involucradas sera suficiente para cubrir los mordeslos créditos bancarios y bursatiles, asi comolod
instrumentos financieros derivados de coberturaRGAr SWAP) contratados.

14. Explicacion de los cambios en la exposicion a losiqripales riesgos identificados, su administraciény
contingencias que puedan afectarse en futuros repes.

Los contratos IFD que actualmente tiene celebria@ompafia, permiten establecer ciertos tiposadeb® y tasa,
por lo que cualquier cambio en el valor del acubyacente no cambia los términos con los cualesrsteato el
instrumento.

La Compaiiia vigila continuamente que los riesgasailes no hayan cambiado de los que originalmgotslaron
cubiertos con la contratacion del instrumento. Aeleha la Compafiia no prevé ningun riesgo adiciariajue el
objetivo para la contratacion del instrumento d#idel objetivo inicial para el cual fue contratado

15. Revelacion de eventualidades, tales como cambiosarvalor del activo subyacente, que ocasionen que

difiera con el que se contratd originalmente, queol modifique, o que haya cambiado el nivel de
cobertura, para lo cual requiere que la emisora asua nuevas obligaciones o vea afectada su liquidez.
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Los contratos IFD que actualmente tiene celebrim@ompafiia, permiten establecer ciertos tiposadeb® y tasa,
por lo que cualquier cambio en el valor del acsubyacente no cambia los términos con los cualesrsteato el
instrumento.

La Compaiiia vigila continuamente que los riesg@sailes no hayan cambiado de los que originalmgotlaron
cubiertos con la contratacion del instrumento. Aeleha la Compafiia no prevé ningun riesgo adicjiariajue el
objetivo para la contratacion del instrumento d#idel objetivo inicial para el cual fue contratado

16. Presentar impacto en resultados o flujo de efectivde las mencionadas operaciones de derivados.

El mark to market reconocido durante el afio enektados financieros de la compaifiia, en el cosamdiaro, ha
sido un ingreso de $126.8 millones.

17. Descripcion y nimero de Instrumentos Financieros Devados que hayan vencido durante el trimestre y
aquellos cuya posicion haya sido cerrada.

Los instrumentos financieros derivados “CAP’s” isaén contratados hasta el afio 2015.
El instrumento financiero derivado “SWAP” se tiermmtratado hasta el afio 2017.
18. Descripcion y nimero de llamadas de margen que sayan presentado durante el trimestre.

No hay llamadas de margen, ya que la Compafiaene tontratos de crédito de apoyo ni de garantlabrados
con la contraparte.

19. Revelacion de cualquier incumplimiento que se hayaresentado a los contratos respectivos.

Las clausulas restrictivas de los contratos deptéstamos bancarios establecen la obligacién déemanciertas
razones financieras; dichas clausulas han sido lespal 31 de diciembre de 2014 para todos lostangos,
excepto por el préstamo otorgado a una de lasdiabas de la Compainiia, la cual tiene contratad@AR. Debido
a lo anterior, el saldo al 31 de diciembre de 204 4162,803, se presenta a corto plazo, ya queresdor tienen el

derecho contractual unilateral para exigir el pdgbmismo ya que dicha subsidiaria incumplié endégacién de
mantener una proporcion del pasivo total entretabpontable.

Il. INFORMACION CUANTITATIVA
A. Caracteristicas de los instrumentos derivados la fecha del reporte.

20. Identificar cada uno de los derivados por su hombre tipo.

21. Identificar la clasificacion de los boletines paraindicar el objetivo del derivado (cobertura o
negociacion)

22. El monto del nocional se expresa en millones de pss y el valor del activo subyacente y el valor
razonable se desglosan en las unidades que estapresadas para cada tipo de derivado.

23. Se presenta claramente si la posicion es corta ada.

24. Se desglosan por afio los montos de vencimientos & ejercicio actual y los siguientes.

25.  Se especifican si se tienen lineas de crédito o gatia para llamar al margen.
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Valor del activo Valor Razonable
Tipo de Fines de Monto subyacente Variable de Monto de
Derivado, cobertura, Nocional/ Referencia vencimiento
valor negociacion u valor nominal Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre por afio (en Colateral / Lineas
contrato otros (en mdp) Actual Anterior Actual Anterior mdp) de crédito
NO HAY LINEAS DE
CREDITO NI DE
COMPRA COBERF'II";JERé’-\ PARA GARAN'I'II',;-\DPARA EL
DE CAP TIE 28 DIAS | TIIE 28 DIAS
(POSICION ECONOMICOS MXN$229.0 3.3110 3.2916 0.3 mdp 0.5 mdp 2015 $0.3 EAISTE GARANTIA
LARGA)
NEGOCIACION PARA HIPOTECARIA PARA
FINES CONTABLES LA DEUDA
BANCARIA
Valor del activo Valor Razonable
Monto subyacente Variable de
Tipo de Fines de Nocional/ Y Referencia
Derivado, cobertura, valor Monto de
valor negociaciéon u nominal (en Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre vencimiento Colateral / Lineas
contrato otros mdp) Actual Anterior Actual Anterior por afio de crédito
NO HAY LINEAS DE
CREDITO NI DE
COMPRA COBEF::'Il',t‘JE{SA PARA GARAN'I'II',;-\DPARA EL
DE CAP TIE 28 DIAS | TIIE 28 DIAS
(POSICION ECONOMICOS MXN$342.0 2.3110 2.2916 0.5 mdp 0.8 mdp 2015 $0.5 EAISTE GARANTIA
LARGA)
NEGOCIACION PARA HIPOTECARIA PARA
FINES CONTABLES LA DEUDA
BANCARIA
Monto Valor del activo Valor Razonable
Tipo de Fines de Nocional/ | subyacente Variable de
Derivado, cobertura, valor Referencia Monto de
valor negociacion u nominal Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | vencimiento Colateral /
contrato otros (en dls) Actual Anterior Actual Anterior por afio Lineas de crédito
6.875% en 6.875% en
dolares dolares
americanos a| americanos
Comprade| Cobertura para No hay lineas de
. 7z . . Y . Y z B .
un Cross | fines econémicos| USD $350 | /-135%en 7.135%en ND crédito ni de
Correnc millones pesos pesos 104.2 mdp 19.5 mdp arantia para el IFD
Yy L : mexicanos mexicanos g p [
Swap Negociacion para
fines contables TC TC
31/12/14 30/09/14
14.7348 13.4891

B. Andlisis de sensibilidad y cambios en el valsazonable

26.

esperadas o la sensibilidad del precio de los deaidtos, incluyendo la volatilidad.

Para los Instrumentos Financieros Derivados de negi@cién o aquellos de los cuales deba reconocerse
la inefectividad de la cobertura, descripcién del @todo aplicado para la determinacién de las pérdida

La Compariia no considera necesario el andlisiemgtslidad, toda vez que los IFD contrato, ligadadectamente
a los contratos de créditos bancarios, son deriiggo. La Compafiia no prevé movimientos erraticogsgos de
gue esta cobertura difiera del objetivo con el fygecontratado, ademas de que la Compainiia tieimeaglst realizar
el pago del monto nocional en un plazo menor atratado. Sumado a lo dicho, los IFD son contratawsfines
de cobertura desde una perspectiva econdmica, sbrargo, una vez efectuado el analisis y evaluaciéh
instrumento al momento de la contratacion, se deier reconocer los efectos directamente en redtad
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27. Presentacion de un andlisis de sensibilidad paradaperaciones mencionadas, que contenga al menos lo
siguiente:

a) ldentificacion de los riesgos que puedan ocasmmnpérdidas en la emisora por operaciones con
derivados.

b) Identificacion de los instrumentos que origingan dichas pérdidas

La Compainiia considera que el riesgo asumido earlacion hasta el incremental o disminucién dasatde interés
en relacién a la tasa contratada en el IFD, Unicéene

28. Presentacion de 3 escenarios (probable, posible gmoto o de estrés) que puedan generar situaciones
adversas para la emisora, describiendo los supuestp parametros que fueron empleados para llevarlos
a cabo.

a) El escenario posible implica una variacion deqgy lo menos el 25% en el precio de los activos
subyacentes, y el escenario remoto implica una vagion de por lo menos 50%.

La Compaifiia tiene contratado un IFD de cobertwesgel una perspectiva econémica, con bajo riesgdomue a
la fecha no realiza un andlisis de este tipo.

29. Estimacion de la pérdida potencial reflejada en etstado de resultados y en el flujo de efectivo, far
cada escenario.

La Compairiia considera que la perdida esta limigddalor del derivado el cual es inmaterial comgaraon el
impacto que tendria, en caso de una volatilidgmcati el nocional del IFD.

30. Para los Instrumentos Financieros de Cobertura, initacion del nivel de estrés o variacion de los
activos subyacentes bajo el cual las medidas deafeidad resultan suficientes.

Ya que se reconoce el efecto de variacidon en ervakonable de los IFD directamente en el resoltatégral de
financiamiento no ser realizan pruebas de efeetilid
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