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Grupo Gigante, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros intermedios
consolidados condensados (no auditados)

Por los nueve meses que terminaron el 30 de septiema de 2013 y 2012

1. Informacién general y eventos relevantes

Grupo Gigante, S. A. B. de C. V. es una socied@diama bursatil de capital variable constituida egxio.
El domicilio de sus oficinas corporativas es Ejiar®acional, Namero 350, Colonia Chapultepec Marale
C. P. 11570, Delegacion Miguel Hidalgo, DistritadEeal, México.

Grupo Gigante, S. A. B. de C. V. y Subsidiariasdenjunto la “Compaiiia”), se dedica a la operadién
restaurantes, al desarrollo y administracion deipdades de inversion y a la operacion de autasesvi
especializados en la comercializacion de productruipos para oficina, electronicos y articulosap

hogar.

Eventos 2013

El 24 de enero de 2013 la Compafiia anuncié lasieiconjunta con Petco Animal Supplies Store, Inc.
donde cada Compainiia tiene una inversion del 50860 Paimal Supplies Store, Inc., con sede en San
Diego, California (USA) es una de las cadenasdislele tiendas especializadas en alimentos, suromigst
servicios integrales para mascotas

El 09 de julio de 2013, la Compafiia concluy6 la pardel 50% restante de su participacion acciomaria
Office Depot de México, S.A. de C.V.; habiéndosmplido con las condiciones a las que quedé supsta,
decir, la aprobacidén por parte de su Asamblea @@Aistas y la autorizacion de la Comisién Fedédeal
Competencia. Para llevar a cabo la adquisiciérola@afiia dispuso de un crédito puente (Ver notaAlsf).
también, 20 de septiembre de 2013 la Compafiia en ejecucion de la estrategia financiera de adquisicion, concluy6
exitosamente la colocacion de un bono en los mercados internacionales por USD$350 millones (Ver nota 14), con
los cuales pag6 de manera anticipada aproximadamente el 50% del crédito puente. (Ver Nota 17 inciso g).

Eventos 2012

En Junio de 2012, la Compafiia firmé un contrata fmrenta del total de las acciones de su hastaess
subsidiaria Tiendas Super Precio S. A. de C. \tuk se dedicaba a la operacion de tiendas dende s
comercializaban abarrotes y mercancias generatesraldeo. Durante el mes de octubre de 2012, se
consumo la venta de las acciones de dicha subsidiar lo que los ingresos, costos y gatos reftexios
con esta operacion se presentan como operacig@mtinuadas en los estados financieros consokdado
adjuntos.

2. Bases de presentacion

Los estados financieros intermedios consolidadagdensados adjuntos han sido preparados de acumrdo ¢
el International Accounting Standard (“IAS”) Beportes Financieros Intermedigsian sido preparados
sobre la base del costo histérico excepto porragiedades de inversion y algunos instrumentosieaos,
los cuales estan valuados a valor razonable, aoefarlo permitido por las Normas Financieras
Internacionales (sus siglas en inglés “IFRS"). Bageneral, el costo histérico se basa en el valoonable

de la contraprestacion otorgada a cambio de |logoact

a. Adopcion de Normas Internacionales de Informaciénrfanciera

Los estados financieros consolidados condensatkrsniedios adjuntos al 30 de septiembre de 2013, y
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por los nueve meses terminados al 30 de septiedi2y 2012 respectivamente no han sido
auditados. La Administracion de la Compafiia carsidjue, todos los ajustes ordinarios y recurrentes
necesarios para una adecuada presentacion deddsefinancieros, fueron incluidos. Los resultados
de los periodos no son necesariamente indicatiedsdresultados al final del afio. Los estados
financieros consolidados condensados intermediostasd deben ser leidos en conjunto con los
estados financieros consolidados auditados deng@ia y sus notas respectivas por el afio que
termind el 31 de diciembre de 2012.

Las politicas contables y métodos de célculo sasistentes con los estados financieros consolidados
anuales por el afio que termin6 el 31 de diciembr20d 2, excepto por las que se mencionan en la
nota 3.

Bases de medicién

Los estados financieros consolidados de la Compeiiiasido preparados sobre una base de costo
histérico, excepto por las propiedades de invergidiertos instrumentos financieros que se valtan a
su valor razonable, como se explica a mayor detallas politicas contables mas adelante.

i. Costo historico. El costo historico generalmentbasa en el valor razonable de la
contraprestacion entregada a cambio de activos.

ii. Valor razonable. El valor razonable se define cefrecio que se recibiria por vender un
activo o que se pagaria por transferir un pasivorentransaccion ordenada entre participantes
en el mercado a la fecha de valuacion.

Bases de consolidacion de estados financieros

Los estados financieros consolidados incluyen éomdCompariia y los de sus subsidiarias en las que
tiene control. El control se obtiene cuando la Caiiia tiene el poder para gobernar las politicas
financieras y operativas de una entidad a fin der@y beneficios de sus actividades. La particgpaci
accionaria en su capital social se muestra a amtian:

Participac  Participac
on on
Compaiiia o Grug 30/09/201: 31/12/201: Actividad

Office Depot de México, S. /£ 100.00% 50.00% Comprende 2C tiendas en Méxic
de C. V.y Subsidiarias (incluye dos Centros de Distribucion

qgue venden mercancia) especializadas
en la venta de productos y equipos
para oficina y electronicos, 6 en Costa
Rica, 8 en Guatemala, 4 en El
Salvador, 2 en Honduras, 5 en Panama
(incluye un Centro de Distribucién que
vende mercancia), 14 en Colombiay 1
Centro de Distribucién en Méxic

Restaurantes Toks, S. A. 100.00% 100.00¥ Es una cadena di18 restaurante
C. V.

Gigante Grupo Inmobiliaric 100.00Y 100.00¥ Comprende 5icompafiia, que
S. A. de C. V. y Subsidiarias administran propiedades en donde se
localizan tiendas, oficinas y centros
comerciales arrendados a terceros asi
como algunos restaurantes y tiendas de
la Compaiii.

Gigante Fleming S.A. de C. 100.00¥ 100.00%  Es una inmobiliaria en cuyas propieda
de inversidrse localizan 2 tiende



Signos Distintivos Flemin
S.A.deC.V

PSMT México, S. A. de C.\
y Subsidiaria

Controladora y Operadora
Inmuebles, S.A. de C.V.
(hasta 2011 Inmobiliaria Toks,
S.A. de C.V.

Servicios Gigante, S. A. de
V.
Servicios Toks, S. A. de C.

Operadora Gigante, S. A. de
V.

Servicios Gastrondmicec
Gigante, S. A.de C."

Servicios Operativos Gigani
S.A.deC.V

Importadora Corporativa d
Centro, S. A.de C."

Distribuidora Storehome, S. ,
de C. V.

Servicios Técnicos
Administrativos Gigante, S. A.
deC.V

Unidad de Servicio
Compartidos Gigante, S.A. de
C.V.

Tiendas Super Precio, S.A.
C.V.
Gigante IT, S.A. de C.

Hospitalidad y Servicio
Especializados Gigante, S.A.
de C.V.y Subsidiari:

100.00%

100.00%

100.00%

99.99Y

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00¥

100.00¥

100.00%

0%

100.00¥

100.00¥

100.00%

100.00%

99.99Y

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00¥

100.00¥

100.00%

100.00¥

0%

10C.00%

arrendadas a tercer

Tiene el control y el uso de marcas d
Compaiiia. Inicio operaciones en 2

Propietaria de reserva territor

Inmobiliaria y corredora de bienes rai

Presta servicios administrativos ¢
Compaifiic

Presti servicios administrativos a
Compaifiic

Presta servicios administrativos ¢
Compaifiic

Presta servicios administrativos ¢
Campaiiis

Presta servicios administrativos ¢
Compaifiic

Compr&venta y comercializacion ¢
mercancia:

Comprende 16 tiendas de autoservic
especializada en la comercializacion de
articulos para el hogi

Presta servicic administrativos a |
compaiiia.

Presta servicios administrativos ¢
compaifiia.

Comprendia iendas de autoservic
especializadas en la comercializacion de
abarrotes. Ver Nota

Consultoia, asesoriey soporte técnicen
sistemas

Tenedora de subsidiarias que opel6
restaurantes de comida china y 8 cafés
de especialidade

Los saldos y operaciones importantes entre las adfap consolidadas han sido eliminados.

Las inversiones permanentes en las entidades enédase tiene una participacion de o menor a 50%,
se consolidan en los estados financieros porgtierszel control sobre ellas. Dicho poder incluye |
capacidad de facto de dirigir las actividades @i®s que afectan de forma significativa los

rendimientos de la subsidiaria



Los resultados de las subsidiarias adquiridas digdas durante el afio se incluyen en los estados
consolidados de utilidad integral desde la fechadtpiisicion o hasta la fecha de venta, segunisea e
caso.

Las participaciones no controladoras en las sur#di se identifican de manera separada respecto a
las inversiones que la Compaifiia tiene en ellaspaggipaciones no controladoras se valdan
inicialmente a la participacion proporcional de pasticipaciones no controladoras sobre el valor
razonable de los activos netos identificables dedapafiia adquirida. Posteriormente a la
adquisicién, el valor en libros de las participaeis controladoras representa el importe de dichas
participaciones al reconocimiento inicial mas lagin de las participaciones no controladoras
posteriores del estado de variaciones en el capitahble. El resultado integral se atribuye a las
participaciones no controladoras aun si da lugar déficit en éstas.

i. Subsidiarias- Son todas las entidades sobre las que la Comfpafié el poder de gobernar sus
politicas operativas y financieras. La existenc&ectos de los derechos potenciales de voto
gue son actualmente ejercibles o convertibles ssideran al evaluar si la Compafiia controla a
otra entidad. Las subsidiarias se consolidan desi@geha en que su control se transfiere a la
Compaiiia, y se dejan de consolidar desde la feckagie se pierde el control.

Las politicas contables de las subsidiarias hamrsiodificadas cuando ha sido necesario, para
asegurar que exista una consistencia con lasqasliidoptadas por la Compaiiia.

ii. Asociadas Son todas las entidades sobre las que la Compgite influencia significativa
pero no control. Influencia significativa es el pode participar en decidir las politicas
financieras y de operacion de la entidad en lasguavierte, pero no implica un control o
control conjunto sobre esas politicas. Las inveescen asociadas se reconocen inicialmente al
costo historico y posteriormente a través del n@tbelparticipacion.

Cualquier exceso en el costo de adquisicion s@bpadticipacién de la Compaiiia en el valor
razonable neto de los activos, pasivos y pasivosngentes identificables de la entidad
asociada reconocido a la fecha de adquisiciéresmpce como crédito mercantil. La
Compafiia no ha generado créditos mercantiles enMasiones en asociadas a los periodos
gue se reportan.

El saldo de la inversién en asociadas esta rapese por:

a) Lainversion de la Compafiia en un fideicomiso, difitieicomiso esta desarrollando
un centro comercial en el estado de Veracruz.

b) Inversién en conjunto con Petco Animal Suppliesé&tinc., donde cada Compafiia
tiene una inversion del 50%. Petco Animal Supdise, Inc., con sede en San
Diego, California (USA) es una de las cadenasdiglee tiendas especializadas en
alimentos, suministros y servicios integrales paaacotas

Los estados financieros de la entidad controladguaotamente son los siguientes:

Estado de Situacion financiera al 30 de septierdbr2013

Activo circulante $ 55,628
Equipos de tienda 7,313
Otros activos 3,808
Activos totales 66,749
Pasivos circulantes 5,261
Capital contable $ 61,488



Estado de resultados del 1 de enero al 30 de sdptede

2013

Gastos general $ 9,339
Productos financieros 2,167
Pérdida del ejercicio $ 7,172

Cambios en las participaciones de la Compafiia ehsidiarias existentes

Los cambios en las inversiones en subsidiariaa @®mpafiia que no den lugar a una pérdida de
control se registran como transacciones de caggtghble. El valor en libros de las inversiones y
participaciones no controladoras de la Compafigusta para reflejar los cambios en las
correspondientes inversiones en subsidiarias. Qigaldiferencia entre el importe por el cual se
ajustan las participaciones no controladoras ykirwazonable de la contraprestacion pagada o
recibida se reconoce directamente en el patrimps®atribuye a los propietarios de la Compaiiia.

Cuando la Compafiia pierde el control de una subagia ganancia o pérdida en la disposicion se
calcula como la diferencia entre (i) la suma débweazonable de la contraprestacion recibida y el
valor razonable de cualquier participacion reteryidi@ el valor en libros anterior de los activos
(incluyendo el crédito mercantil) y pasivos dedasidiaria y cualquier participacién no controlaaor
Los importes previamente reconocidos en otrasdzeriilel resultado integral relativos a la subsalia
se registran (es decir, se reclasifican a resuftadse transfieren directamente a utilidades acuofas)

de la misma manera establecida para el caso deegisponga de los activos o pasivos relevantes. El
valor razonable de cualquier inversion retenidéaesx-subsidiaria a la fecha en que se pierda el
control se considera como el valor razonable parecenocimiento inicial en su tratamiento contable
posterior, segun la IAS 39, Instrumentos FinansieReconocimiento y Valuacion, o, en su caso, el
costo en el reconocimiento inicial de una invergaruna asociada o Comparfiia bajo control conjunto.

Resumen de las principales politicas contables

Los estados financieros consolidados adjuntos eamn las IFRS emitidas por el IASB. Su preparaci
requiere que la administracion de la Compafiia @éfeciertas estimaciones y utilice determinados estos
para valuar algunas de las partidas de los esfadoEieros consolidados y para efectuar las reia@ies
gue se requieren en los mismos. Sin embargo, $odtaeos reales pueden diferir de dichas estimasidm
administracion de la Compainiia, aplicando el jugrinfesional, considera que las estimaciones y stpsie
utilizados fueron los adecuados en las circunséantias principales politicas contables seguida$apo
Compaifiia son las siguientes:

a.

Equivalentes de efectivo

Consisten principalmente en inversiones en valam®to plazo, de gran liquidez, facilmente
convertibles en efectivo, con vencimiento hast&ree meses a partir de la fecha de su adquisicion y
sujetos a riesgos poco importantes de cambios ealsu Los equivalentes de efectivo se vallan a su
valor razonable; las fluctuaciones en su valoesemocen en resultados del periodo.

Efectivo restringido

El efectivo restringido representa saldos de afegtiequivalentes de efectivo que posee la Companiia
que sélo estan disponibles para su uso bajo detedas condiciones de acuerdo con el contrato de
garantia suscrito por la Compafiia (como se explica Nota 5). Estas restricciones son menores a 12
meses, por lo que el saldo de efectivo restringalba clasificado dentro del activo circulante.

Activos financieros

Los activos financieros son reconocidos cuandola@afia se convierte en una de las partes de un
contrato de instrumentos financieros.



Los activos financieros se valtan inicialmente aalar razonable. Los costos de la transaccién que
son directamente atribuibles a la adquisicion csgmide activos financieros (distintos de los ativ
financieros a valor razonable con cambios en rado#) se suman o reducen del valor razonable de los
activos financieros, en su caso, en el reconocimigicial. Los costos de transaccion directamente
atribuibles a la adquisicion de activos financieaasi valor razonable con cambios en resultados se
reconocen inmediatamente en resultados.

Los activos financieros se clasifican en algun&adeiguientes categorias: activos financieroda va
razonable a través de resultados, (FVTPL, poriglessen inglés), costo amortizado, inversiones
mantenidas al vencimiento, activos financierosfuwes de negociacién, activos financieros
disponibles para la venta y préstamos y cuentasqgimar. La clasificacion depende de la naturajeza
propdsito del activo financiero y se determina ahmnto del reconocimiento inicial. Todas las
compras o ventas de activos financieros realizedddsrma habitual se reconocen y eliminan en base a
la fecha de negociacién. Las compras o ventazeels de forma habitual son aquellas compras o
ventas de activos financieros que requieren lagatde los activos dentro del marco de tiempo
establecido por norma o costumbre en dicho merdatifecha de informe de los estados financieros
consolidados la Compafiia solo contaba con instrtondimancieros clasificados como activos
financieros mantenidos con fines de negociacidiv@cfinancieros disponibles para la venta y
préstamos y cuentas por cobrar.

i Método de la tasa de interés efectiva

El método de interés efectivo es un método pailtzalel costo amortizado de un instrumento
de financiero y de asignacion del ingreso o casgemtiero durante el periodo relevante. La
tasa de interés efectiva es la tasa que descusnitagresos futuros de efectivo estimados
(incluyendo todos los honorarios y puntos base gaga recibidos que forman parte integral
de la tasa de interés efectiva, costos de la taitsay otras primas o descuentos) durante la
vida esperada del instrumento de activo o pasivwd@e, cuando es apropiado, un periodo
menor, al valor en libros neto al momento del recimiento inicial.

Los ingresos se reconocen en base al interésvefgira instrumentos de deuda distintos a
aquellos activos financieros clasificados como FM.TP

ii. Activos financieros a valor razonable a través @eligas y ganancias (FVTPL por sus siglas en
ingles)

Los activos financieros se clasifican como FVTPharalb se conservan para ser negociados o
se designan como FVTPL. Ver Notas 6 y 16b

Un activo financiero se clasificard como manterido fines de negociacion si:

. Se compra principalmente con el objetivo de vedenl un periodo corto; o

. En su reconocimiento inicial, es parte de una rade instrumentos financieros
identificados que la Compafiia administra conjuetate, y para la cual existe un patron
real reciente de toma de utilidades a corto plazo;

. Es un derivado que no esta designado y es efectivog instrumento de cobertura.

La Compariia mantiene activos financieros con fiteesegociacién los cuales se valdan a valor

razonable registrando los cambios en el mismovaédsree resultados en el renglén de

(ganancia) pérdida neta en valuacion de instrunsdirtancieros en los estados consolidados de

utilidad integral.

La Compaifiia no tiene instrumentos designados a EVTP

iii. Activos financieros disponibles para la venta



La Comparfiia mantiene inversiones en instrumentaspiéal de otras entidades que han sido
designados como disponibles para la venta. Estassiones se valUan a su valor razonable a la
fecha de informe y los cambios en dicho valor rabte se reconocen en el otro resultado
integral, neto de impuestos. Ver Nota 6.

Los dividendos sobre instrumentos de capital digpes para la venta se reconocen en los
resultados, dentro de otros ingresos, cuando ablesé el derecho de la Entidad a recibir los
dividendos.

Préstamos y cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar a clientes, préstamos § otrantas por cobrar con pagos fijos o
determinables, que no se negocian en un mercao s clasifican como préstamos y
cuentas por cobrar. Los préstamos y cuentas poaiceb valtan al costo amortizado usando el
método de interés efectivo, menos cualquier deterlas ingresos por intereses se reconocen
aplicando la tasa de interés efectiva, exceptdgsocuentas por cobrar a corto plazo en caso de
gue el reconocimiento de intereses sea poco imyerta

Las partidas por cobrar se componen en su mayerttiahtes.

Deterioro de activos financieros

Los activos financieros distintos a los activosficieros a valor razonable a través de
resultados, se evalGan para determinar si existhoadores de deterioro al final de cada
periodo de reporte. Los activos financieros seidenan deteriorados cuando existe evidencia
objetiva de que, como resultado de uno 0 mas everiarridos después de su reconocimiento
inicial, los flujos futuros estimados de la invérshan sido afectados.

Para los instrumentos de capital cotizados y niaadds en un mercado activo clasificados
como disponibles para la venta, un descenso gigtiifo o prolongado del valor razonable de
los valores por debajo de su costo, se consideras|evidencia objetiva de deterioro.

Para todos los demas activos financieros, la evidebjetiva de deterioro podria incluir:

. Dificultades financieras significativas del emisotontraparte;

. Incumplimiento en el pago de los intereses o elgial;

. Es probable que el prestatario entre en quiebrauma reorganizacion financiera; o

. La desaparicion de un mercado activo para el afittamciero debido a dificultades
financieras.

Para los activos financieros que se registranstbcamortizado, el importe de la pérdida por
deterioro que se reconoce es la diferencia enwralet en libros del activo y el valor presente
de los cobros futuros, descontados a la tasa ee@efectiva original del activo financiero.

Para los activos financieros que se contabilicaosto, el importe de la pérdida por deterioro
se calcula como la diferencia entre el valor erofitiel activo y el valor presente de los flujos
futuros de efectivo estimados, descontados adeatetsial del mercado de cambio de un activo
financiero similar. Tal pérdida por deterioro naeeertird en los periodos posteriores.

El valor en libros del activo financiero se redpee la pérdida por deterioro directamente para
todos los activos financieros, excepto para lastasepor cobrar a clientes, donde el valor en
libros se reduce a través de una cuenta de esimpara cuentas de cobro dudoso. Cuando se
considera que una cuenta por cobrar es incobrableljmina contra la estimacion. La
recuperacién posterior de los montos previament@redos se convierte en créditos contra la
estimacion. Los cambios en el valor en libros deulenta de la estimacion se reconocen en los
resultados.



Cuando se considera que un activo financiero dispopara la venta esta deteriorado, las
ganancias o pérdidas acumuladas previamente radasan otros resultados integrales se
reclasifican a los resultados del periodo.

Excepto por los instrumentos de capital disponipkrs la venta, si, en un periodo subsecuente,
el importe de la pérdida por deterioro disminuyesg disminucion se puede relacionar
objetivamente con un evento que ocurre despuésdahocimiento del deterioro, la pérdida

por deterioro previamente reconocida se reversavas de resultados hasta el punto en que el
valor en libros de la inversién a la fecha en queeserso el deterioro no exceda el costo
amortizado que habria sido si no se hubiera reido@t deterioro.

Con respecto a los instrumentos de capital dispesiara la venta, las pérdidas por deterioro
previamente reconocidas en los resultados no sesav a través de los mismos. Cualquier
incremento en el valor razonable posterior al reconiento de la pérdida por deterioro se
reconoce en otros resultados integrales.

Vi. Baja de activos financieros

La Comparniia deja de reconocer un activo finangieicamente cuando expiran los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo dehadiinanciero, y transfiere de manera sustancial
los riesgos y beneficios inherentes a la propietdctivo financiero. Si la Compafiia no
transfiere ni retiene substancialmente todos kEsgns y beneficios inherentes a la propiedad y
continda reteniendo el control del activo transferia Compafiia reconocera su participacion
en el activo y la obligacién asociada por los memjoe tendria que pagar. Si la Compafiia
retiene substancialmente todos los riesgos y beogfinherentes a la propiedad de un activo
financiero transferido, la Compafiia contintia recoerao el activo financiero y también
reconoce un préstamo colateral por los recursasides.

En la baja de un activo financiero en su totalidadiiferencia entre el valor en libros del activo
y la suma de la contraprestacion recibida y pabieg la ganancia o pérdida acumulada que
haya sido reconocida en otros resultados integyalesultados acumulados se reconocen en
resultados.

En la baja de un activo financiero que no sea dntalidad (por ejemplo, cuando el Grupo
retiene una opcion para recomprar parte de uncatawsferido), el Grupo distribuye el

importe en libros previo del activo financiero ent parte que continta reconociendo en virtud
de la implicacién continuada, y la parte que yagomnoce sobre la base de los valores
razonables relativos de dichas partes en la feeta tlansferencia. La diferencia entre el
importe en libros imputable a la parte que ya neesenoce y la suma de la contraprestacion
recibida por la parte no reconocida y cualquieragaia o pérdida acumulada que le sea
asignada que haya sido reconocida en otros reesltatégrales se reconoce en el resultado del
ejercicio. La ganancia o pérdida acumulada que bagareconocida en otros resultados
integrales se distribuird entre la parte que cdatireconociéndose y la parte que ya no se
reconocen sobre la base de los valores razonaeivos de dichas partes.

Inventarios

Los inventarios se valUan al costo de adquisicigalor neto de realizacion, el menor. Los costos,
incluyendo una porcién de costos indirectos fijossiables, se asignan a los inventarios a tragés d
método mas apropiado para la clase particulardmtario, siendo la mayoria valuado con el método
de costos promedios. El valor neto de realizacipmasenta el precio de venta estimado menos todos
los costos de terminacion y los costos necesasms gfectuar su venta.

Pagos anticipados

Los pagos anticipados se valian al monto de efeotiequivalentes de efectivo pagados y se
reconocen como activo a partir de la fecha quease Bl desembolso. Se reconocen en resultados en
base a linea recta durante el periodo en que sstapios los servicios o usados los bienes. Son
clasificados como corto plazo o largo plazo depamdb si el periodo de uso o prestacion del servicio
superan el periodo normal de las operaciones Gefapariia.



Inventarios inmobiliarios

Los inventarios inmobiliarios consisten en casadeyartamentos, terrenos en desarrollo, costos y
gastos incurridos como parte de la construcciémegistran a su costo de construccion, incluyendo
todos los costos directos de terrenos, desarralingtruccion en proceso, y costos financieros
relacionados con el desarrollo, sin exceder su vt de realizacion.

Propiedades y equipo
Las propiedades y equipo se registran inicialmaht®sto de adquisicion.

Posteriormente se valUan a su costo menos la dagiietacumulada y cualquier pérdida por

deterioro reconocida. La depreciacion es reconamiaao una disminucion del costo del activo neto
para llevarlo a su valor residual, durante su viilaestimada, utilizando el método de linea retta.

vida util estimada, el valor residual y el métogodgpreciacion son revisados al final de cadaelfio,
efecto de cualquier cambio en dichos estimadoegestra de manera prospectiva. Una propiedad o
equipo se da de baja al momento de su venta o cuantay beneficios econdémicos futuros esperados
del uso del equipo. La ganancia o pérdida que sigrja venta o retiro de un equipo es calculadaocom
la diferencia entre el ingreso por la venta y ébvaeto en libros del equipo, y es reconocidaosn |
resultados del periodo.

La depreciacion se calcula conforme el métodordmlfecta, con base en la vida Util estimada de los
activos, como sigue:

Afios promedio

Edificios 40
Adaptaciones a inmuebles 9-25
Mobiliario y equipo 4-10
Equipo de transporte 4
Equipo de computo 4

Las adaptaciones a inmuebles arrendados son aattasiziurante el periodo menor entre la vida til
de las mismas y la vida del contrato de arrendamien

Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion de la Compafiia reapeesénmuebles mantenidos para producir rentas
y/o plusvalia, principalmente edificios y terremestinados para uso de clientes de la industria
detallista y comercio especializado, en donde gmuoliiendas de autoservicio y locales comerciales
oficinas. Incluyen las propiedades en construcpana dichos propdsitos. En los casos de inmuebles
que se utilizan para producir rentas y para ocdpaaiopia se hace una segregacion de la propiedad
de inversién conforme a los metros cuadrados velkati

Las propiedades de inversion se vallan inicialmarste costo, incluyendo los costos de la
transaccion. Posteriormente se vallan a su vatonable. Las ganancias o pérdidas que surgen de
los cambios en el valor razonable de las propieslddenversion se incluyen en la utilidad o pérdida
del periodo en que se originan.

Los valores razonables estan basados en valomesm@ado, siendo estos los importes estimados por
los cuales una propiedad puede ser vendida ala fde la valuacién. El valor razonable se deteamin

a través de una metodologia de flujos descont@#dssdo en la capitalizacion de las rentas de
mercado menos costos operativos, tales como costomntenimiento, seguros y gastos. Las
valuaciones consideran la habilidad de un partitgde mercado para generar beneficios econémicos
futuros usando o vendiendo el activo a su “maymejor uso”, sujeto a que dicho uso sea fisicamente
posible, legalmente permitido y financieramentdhal.as valuaciones se realizan periddicamente
por un departamento especializado de la Compa@i@ugnta con la experiencia de la ubicacion y
categoria de las propiedades de inversion valu&sas.valuacion es realizada para las propiedasles d
inversion que actualmente estan en condicionesrdestadas, para las reservar territoriales deaea
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un avalu6 por externos independientes que utiktamfoque de mercado para la determinacion del
valor razonable.

Posterior a la adquisicién, los demas gastos ceparaciones y mantenimiento, se registran en
resultados del periodo en que se incurren.

Las propiedades en construccion se valUan a sunaonable Gnicamente cuando este se puede
estimar confiablemente. En esta determinaciéndimifistracion considera, entre otros, las
condiciones del contrato de construccién, el gdalavance, la obtencién de permisos, la existencia
de proyectos similares en el mercado, la confiddulide la proyeccion de los flujos una vez
terminado, el riesgo de desarrollo especificomdpiedad, experiencias pasadas.

Una propiedad de inversion se da de baja al montEnsu venta o cuando se descontinua su uso
permanentemente y no hay beneficios econémicosofiesperados de la venta de dicha propiedad.
Cualquier ganancia o pérdida proveniente de ladaja propiedad de inversion (calculada como la
diferencia entre el ingreso neto por la ventawaddr en libros de la propiedad de inversion) y se
incluye en la utilidad o pérdida del periodo e la propiedad se da de baja.

Las transferencias de otros rubros a las propieddelénversion se realizan sélo cuando hay un
cambio en uso, evidenciado por la terminacion delgacion por parte de la Compaiiia o el inicio de
un arrendamiento operativo a un tercero o el irdeiaun desarrollo con el objetivo de su venta.

Costos por préstamos

Los costos por préstamos atribuibles directamefdeadquisicion, construccidn o produccion de
activos calificados, los cuales constituyen actiyos requieren de un periodo de tiempo substancial
hasta que estan listos para su uso o venta, deratical costo de esos activos durante ese tiempo
hasta el momento en que estén listos para su usota.

Los costos por préstamos relacionados a las pragésdde inversién que se encuentran valuadas a
valor razonable son reconocidos directamente eritael®s.

Crédito Mercantil

El crédito mercantil que surge por la adquisiciérud negocio se reconoce como un activo a la fecha
en que se adquiere el control (fecha de adquisaébnegocio) (ver nota 11) y corresponde al exceso
de la contraprestacion transferida sobre el valpomable a la fecha de adquisicion de los activos
identificables adquiridos y los pasivos asumiddsré&dito mercantil esta sujeto a pruebas de deteri
por lo menos anualmente.

Para fines de probar el deterioro, el crédito micse asigna a cada unidad generadora de efgctivo
grupos de unidades generadoras de efectivo) detidal que se espera sera beneficiada por las
sinergias de la combinacién.

El deterioro de una unidad generadora de efectlamae se le ha asignado crédito mercantil se
prueba anualmente, o con mayor frecuencia cuandteandicios de que la unidad pueda estar
deteriorada. Si el monto recuperable de la unidsdigadora de efectivo es menor a su valor en |ibros
la pérdida por deterioro se asigna primero paradie@l valor en libros de cualquier crédito metdan
asignado a la unidad y posteriormente a los ottigos de la unidad de manera prorrateada y con
base en el valor en libros de cada activo dentia deidad. Cualquier pérdida por deterioro del
crédito mercantil se reconoce directamente erilldad o pérdida en el estado de resultados
consolidado. Una pérdida por deterioro reconocatecpgdito mercantil no se reversa en periodos
posteriores.

Al disponer de la unidad generadora de efectiveverite, el monto de crédito mercantil atribuible se
incluye en la determinacion de la utilidad o péadidl momento de la disposicion.
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Cargos diferidos

Los costos erogados en la fase de desarrollo depu@rigen a beneficios econdémicos futuros por que
cumplen con ciertos requisitos para su reconocimienmo activos, se capitalizan y se amortizan con
base en el método de linea recta. Las erogacgreeno cumplen con dichos requisitos, asi como los
costos de investigacion, se registran en resultad&s ejercicio en que se incurren.

Lista de clientes

La lista de clientes representa el valor razondélis activos intangibles relacionados con lide&as
clientes identificados a la fecha de adquisiciémeigocios. Su vida Util estimada es de 5 afios y se
sujeta a pruebas de deterioro anualmente.

Arrendamiento

Los arrendamientos se clasifican como financieumasdo bajo los términos del contrato de
arrendamiento se transfieren sustancialmente todatesgos y beneficios inherentes a la propiedad
los arrendatarios. Todos los demas arrendamieatolasifican como operativos.

La Compaiiia, como arrendador, retiene substanaidénedos los riesgos y beneficios asociados con
las propiedades y registra sus arrendamientos emrandamientos operativos. El ingreso por
arrendamientos operativos se reconoce bajo el dodte linea recta durante la duracién del contrato
de arrendamiento.

Como arrendatario, la Compafiia reconoce los pagoeptas bajo arrendamientos operativos como
un gasto, empleando el método de linea recta, @uladuracion del contrato de arrendamiento, salvo
que resulte méas representativa otra base sistenpétia reflejar mas adecuadamente el patron de
consumo de los beneficios del arrendamiento. Losnitivos por arrendamiento se amortizan a lo
largo del periodo de arrendamiento.

Deterioros del valor de los activos tangibles eammgibles distintos al Crédito Mercantil

Al final de cada periodo, la Compaiiia evalta logartes en libros de sus activos de larga duracién
para determinar si existe un indicativo de quesestbivos han sufrido alguna pérdida por deterioro.
En tal caso, se calcula el monto recuperable dioaa fin de estimar la pérdida por deterioro ¢aso
de existir). Cuando no es posible estimar el moataperable de un activo individual, la Compaiiia
estima el monto recuperable de la unidad generat¥edectivo a la que pertenece dicho activo.

El monto recuperable es el mayor entre el valosriakle menos el costo de venderlo y el valor en
uso. Al estimar el valor en uso, los flujos de gfecfuturos estimados son descontados a valor
presente utilizando una tasa de descuento aniegpdestos que refleje las condiciones actuales del
mercado respecto al valor del dinero en el tiemfms yiesgos especificos para el activo.

Si el monto recuperable de un activo se estimaeguaenor que su importe en libros, el importe en
libros del activo se reduce a su monto recuperabke pérdidas por deterioro se reconocen
inmediatamente en los resultados del ejercicio.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteente, el valor en libros del activo (o unidad
generadora de efectivo) se aumenta al valor estimadsado a su monto recuperable, de tal manera
que el valor en libros incrementado no excede leren libros que se habria determinado si no se
hubiera reconocido una pérdida por deterioro pateodactivo (o unidad generadora de efectivo) en
afios anteriores. La reversion de una pérdida gerideo se reconoce inmediatamente en resultados.

Pasivos financieros e instrumentos de capital

Los pasivos financieros son reconocidos cuandmlapgafiia se convierte en una de las partes de un
contrato de instrumentos financieros.
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Vi.

Los pasivos financieros son registrados inicialmensu valor razonable. Los costos de transaccion
que son directamente atribuibles a la adquisiciémizion de un activo o pasivo financiero (distinto
de activos y pasivos financieros medidos a valbomable a través de utilidades o pérdidas) son
agregados o disminuidos del valor razonable dél@otpasivo financiero, segun sea el caso, al
reconocimiento inicial. Los costos de transaccibeaiamente atribuibles a la adquisicion de urvacti
o0 pasivo financiero a valor razonable con cambiopérdidas o ganancias se reconocen
inmediatamente en los resultados.

Clasificacion como deuda o capital

Los instrumentos de deuda y/o capital se clasift@ano pasivos financieros o como capital de
conformidad con la sustancia del acuerdo contractua

Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican como pasiv@scieros a valor razonable o pasivos financieros

con cambios en pérdidas y ganancias o como otsiggsafinancieros.

Otros pasivos financieros

Otros pasivos financieros (incluyendo los préstgraom medidos subsecuentemente a su costo
amortizado usando el método de interés efectivmétbdo de interés efectivo es un método de

calculo del costo amortizado de un instrumentonionero y de distribucién del gasto financiero a lo
largo del periodo de vigencia de dicho instrumebhtotasa de interés efectiva es la tasa que descuen
exactamente los flujos de efectivo futuros quessiena pagar (incluyendo comisiones y gastos
pagados o recibidos que forman parte integral teskade interés efectiva, costos de transaccion y
otras primas o descuentos) a lo largo de la vigarasla del pasivo financiero, o (cuando sea
adecuado) en un periodo mas corto, al importe eridros a la fecha de su reconocimiento inicial.

Baja de pasivos financieros

La Compainiia da de baja un pasivo financiero jy s, las obligaciones de la Compaiiia son
cumplidas, se cancelan o expiran. La diferencieeagitvalor en libros del pasivo financiero dado de
baja y la consideracion pagada y por pagar es oe@aen pérdidas o ganancias.

Compensacion

Los activos y pasivos financieros son compensaddsnonto neto presentado en el estado de
situacion financiera cuando, y sélo cuando, la Caififgpcuenta con un derecho legal para compensar
los montos y tiene el propdsito de liquidar sobma base neta o de realizar el activo y liquidar el
pasivo simultaneamente.

Instrumentos de capital

Un instrumento de capital es cualquier contratoeyadencia un interés residual en los activos de la
Compafiia una vez deducidos sus pasivos. Los instrias de capital emitidos por la Compairiia se
reconocen al monto de los flujos recibidos, netood costos directos de emisién.

La recompra de instrumentos de capital propio deolmpafiia se reconoce y se deduce directamente
en el capital. Ninguna ganancia o pérdida se remmoea utilidad o pérdida en la compra, venta,
emisién o amortizacion de los instrumentos de abpibpio de la Compafiia.

Instrumentos financieros derivados

La Compaiiia utiliza una variedad de instrumentuanitieros para manejar su exposicién a los riesgos
de volatilidad en las tasas de interés.
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Los instrumentos financieros derivados presentadagecha de reporte, aunque son contratados con
fines de cobertura desde una perspectiva econésgidan designado como de negociacion para
efectos contables. La fluctuacién en el valor rabbem de esos derivados se reconoce en resultados de
ejercicio en el rubro de variacion en valuaciénmgrumentos financieros derivados.

Los derivados se reconocen inicialmente al valpomable a la fecha en que se subscribe el contrato
del derivado y posteriormente se remiden a su valwnable al final del periodo que se informa. La
ganancia o pérdida resultante se reconoce endokados inmediatamente a menos que el derivado
esté designado y sea efectivo como un instrumentmbdertura, en cuyo caso la oportunidad del
reconocimiento en los resultados dependera deusaabeza de la relacion de cobertura.

Un derivado con un valor razonable positivo se mece como un activo financiero mientras que un
derivado con un valor razonable negativo se reaiomo un pasivo financiero.

La Compafiia reconoce todos los activos o pasivesgrgen de las operaciones con instrumentos
financieros derivados en el balance general a valmmable. El valor razonable se determina coa bas
en precios de mercados reconocidos y cuando rzaoatin un mercado, se determina con base en
técnicas de valuacion aceptadas en el ambito fimanc

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Compaéie tina obligacién presente (ya sea legal o
asumida) como resultado de un suceso pasado, leabpeaque la Compafia tenga que liquidar la
obligacién, y puede hacerse una estimacion cofidél importe de la obligacion.

El importe reconocido como provision es la mejainescion del desembolso necesario para liquidar
la obligacion presente, al final del periodo saddrque se informa, teniendo en cuenta los riesdas y
incertidumbres que rodean a la obligacién. Cuaedeafia una provision usando los flujos de efectivo
estimados para liquidar la obligacion presentejador en libros representa el valor presente deodic
flujos de efectivo.

Cuando se espera que algunos o todos los benefimimgmicos requeridos para liquidar una
provisién sean recuperados de un tercero, se reeanmoactivo por una cuenta por cobrar cuando es
virtualmente seguro que se recibira el reembolsbnyonto de la cuenta por cobrar puede ser medido
confiablemente.

i. Contratos onerosos.

Si la Compainiia tiene un contrato oneroso, las atilgnes presentes que se deriven del mismo deben
ser reconocidas y valuadas como una provisiono8gidera que existe un contrato oneroso cuando la
Compaiiia tiene un contrato bajo el cual los casstables para cumplir con las obligaciones
comprometidas, son mayores que los beneficios g@speran recibir del mismo.

Beneficios a los empleados

Beneficios directosSe valGan en proporcion a los servicios prestanossiderando los sueldos
actuales y se reconoce el pasivo conforme se demeircluye principalmente PTU por pagar,
ausencias compensadas, como vacaciones y primeivaaia e incentivos.

Beneficios al retiroLa Compafiia tiene distintos planes de beneficifisides al retiro (como
primas de antigiiedad y pensiones) que se registifarene se devenga, los cuales se calculan
por actuarios independientes con base en el mé®doedito unitario proyectado utilizando
tasas de interés nominales. Las ganancias y pérdalaariales se reconocen en los resultados
en el periodo en el que se generan.

Las obligaciones por beneficios al retiro reconasidn el estado de posicidn financiera, representan

el valor presente de la obligacién por beneficieinidos menos el valor razonable de los activds de
plan.
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Las aportaciones a los planes de beneficios abréé contribuciones definidas se reconocen como
gastos al momento en que los empleados han prdsetadervicios que les otorgan el derecho a las
contribuciones.

Beneficio a los empleados por terminacion: Sorstegflos en el resultado del afio en que
termina la relacion laboral con el empleado.

Participacion de los trabajadores en las utilidg&d4J): La PTU es un beneficio a los
trabajadores conforme a la Ley Federal del Tralkad?TU se determina con base en la
utilidad fiscal conforme a la fraccién | del arti@l 6 de la Ley del Impuesto sobre la Renta. La
PTU se registra en los resultados del afio en quausa y se presenta en el rubro de gastos de
operacion en el estado de resultados.

Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad represensaitaa del impuesto causado y el impuesto diferido.

Impuesto a la utilidad causados

El impuesto sobre la renta (ISR) y el impuesto esarial a tasa Unica (IETU) se registran en los
resultados del afio en que se causan.

Impuesto a la utilidad diferidos.

Para reconocer el impuesto diferido se determifa@ompafiia causara ISR o IETU para los
siguientes afios, en base a dicha proyeccién smepla tasa del impuesto que corresponda a las
diferencias temporales que resulten de la comparai® los valores contables y fiscales de los
activos y pasivos, y en su caso, se incluiran éoeficios de las pérdidas fiscales por amortizde y
algunos créditos fiscales. Los impuestos diferjgisivos se reconocen por todas las diferencias
gravables. El impuesto diferido activo se registim cuando existe alta probabilidad de que pueda
recuperarse. El valor contable del activo por inspadiferidos se revisa al final de cada periode y
reduce el importe del saldo del activo por impueslieridos, en la medida que estime probable que
no dispondra de suficiente utilidad fiscal, enutlifo, como para permitir que se recupere la tiadli

0 una parte del activo.

Estos activos y pasivos por impuestos diferidosenceconocen si las diferencias temporales surgen
del crédito mercantil o del reconocimiento inididistinto al de la combinacién de negocios) desotro
activos y pasivos en una operacion que no afeattilidad fiscal ni la utilidad contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos feremcias temporales gravables asociadas con
inversiones en subsidiarias y asociadas, y paattines en negocios conjuntos, excepto cuando la
Compafiia es capaz de controlar la reversion diédeedcia temporal y cuando sea probable que la
diferencia temporal no se reversara en un futuewigible. Los activos por impuestos diferidos que
surgen de las diferencias temporales asociadadicbas inversiones y participaciones se reconocen
Unicamente en la medida en que resulte probabldaugn utilidades fiscales futuras suficientes
contra las que se utilicen esas diferencias terfgmyase espera que éstas se reversaran en um futur
cercano.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos debedirse empleando las tasas fiscales que se
espera sean aplicables en el periodo en el qutie ae realice o el pasivo se liquide, basanéose
las tasas (y leyes fiscales) que al final del pkrisobre el que se informa hayan sido aprobadas o
substantivamente aprobadas. La medicion de losgspor impuestos diferidos y los activos por
impuestos diferidos reflejara las consecuenciaalfts que se derivarian de la forma en que la
Compafiia espera, al final del periodo sobre ekguaforma, recuperar o liquidar el valor contable
de sus activos y pasivos.

Impuestos causados y diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen aumneso o gasto en resultados, excepto cuando
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se refieren a partidas que se reconocen fuerasdedaltados, ya sea en los otros resultados aiésgr
o directamente en el capital contable, en cuyo ehsopuesto también se reconoce fuera de los
resultados.

Recompra de acciones de tesoreria

De conformidad con la Ley de Mercado de Valoregnig en México, se ha creado una reserva para
la recompra de acciones de la Compainiia, con lad@thde fortalecer la oferta y demanda de sus
acciones en el mercado, ésta es revisada anualrhastacciones temporalmente adquiridas por la
Compalfiia que estan fuera del mercado son consiteaadiones de tesoreria. Las compras y ventas
no tienen impacto en el estado de utilidad integral

Transacciones en moneda extranjera

Los estados financieros individuales de cada sigsgicdde la Compafiia se preparan en la moneda del
ambiente econémico primario en el cual opera la @gita (su moneda funcional). Para fines de estos
estados financieros consolidados, los resultadapgsicion financiera de cada entidad estan
expresados en pesos mexicanos, la cual es la mamedanal de la Compaiiia, y la moneda de
presentacion de los estados financieros consolgdado

Al preparar los estados financieros de cada entldadransacciones en moneda distinta a la moneda
funcional de la Compafiia (moneda extranjera) @gnacen utilizando los tipos de cambio vigentes en
las fechas en que se efectlan las operacionemalde cada periodo que se informa, las partidas
monetarias denominadas en moneda extranjera seviexten a los tipos de cambio vigentes a esa
fecha. Las partidas no monetarias registradasoa keonable, denominadas en moneda extranjera, se
reconvierten a los tipos de cambio vigentes adaden que se determind el valor razonable. Las
partidas no monetarias calculadas en términos ste tistdrico, en moneda extranjera, no se
reconvierten.

Para fines de la presentacion de los estados ferasaconsolidados, los activos y pasivos en moneda
extranjera de la Compafiia se expresan en pesosanesij utilizando los tipos de cambio vigentes al
final del periodo sobre el que se informa. Lasigastde ingresos y gastos se convierten a los dipos
cambio promedio vigentes del periodo, a menos qtesdluctien en forma significativa, en cuyo caso
se utilizan los tipos de cambio a la fecha en guefectian las transacciones. Las diferenciapen ti

de cambio que surjan, dado el caso, se reconodes etros resultados integrales y son acumuladas
en el capital contable (atribuidas a las partidipaes no controladoras cuando sea apropiado).

En la venta de una operacién extranjera (es demita de toda la participacion de la Compafiia en
una operacion extranjera, o una disposicion quelircve una pérdida de control en la subsidiaria que
incluya una operacioén extranjera, pérdida de cbntwjunto sobre una entidad controlada
conjuntamente que incluya una operacién extrangepgrdida de la influencia significativa sobre una
asociada que incluye una operacién extranjerajsttas diferencias en tipo de cambio acumuladas
relacionadas con esa operacion atribuibles al Gsepeclasifican a los resultados. Cualquier
diferencia en cambios que haya sido previamentaeuada a las participaciones no controladoras se da
de baja, pero sin reclasificarla a los resultados.

En la disposicién parcial de una subsidiaria (esrdeuando no hay pérdida de control) que incluye
una operacién extranjera, la Compafia volverdilauatla participacion proporcional del importe
acumulado de las diferencias en cambio reconoeid4ss otros resultados integrales a las
participaciones no controladoras en esa operacibargera. En cualquier otra disposicién parcial de
una operacion extranjera (es decir, de asociagasidades controladas conjuntamente que no
involucre algiin cambio en la base de contabilizgdi& Compafiia reclasificara a resultados
solamente la participacion proporcional del impadamulado de las diferencias en cambio.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se calculan al valor razonable deméraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo en
cuenta el importe estimado de devoluciones deteligmebajas y otros descuentos similares.

16



Los diferentes tipos de ingresos que genera la @dfap su reconocimiento son:

i. Por venta de biene§e reconocen en el periodo en el que se transfigsaresgos y beneficios
de los inventarios a los clientes, lo cual genegab® ocurre a su entrega.

ii. Por arrendamientost.a Compafiia, como arrendadora, retiene substameidé todos los
riesgos y beneficios asociados con las propiedadegistra sus arrendamientos como
arrendamientos operativos. El ingreso por arrenelatms operativos se reconoce bajo el
método de linea recta durante la duracion del atmtite arrendamiento. Los incentivos por
arrendamiento se amortizan a lo largo del peri@ardendamiento. Los ingresos por servicios
de mantenimiento asociados a las propiedades d@sgn renta, se reconocen durante el
periodo en que se devengan.

Estado de flujos de efectivo

La Compafiia reporta flujos de efectivo por opemaesode inversion utilizando el método indirecto por
medio del cual la utilidad o perdida se ajusta pasafectos de transacciones de naturaleza distint
efectivo, cualquier diferimiento de acumulaciéngsiso futura de entradas o salidas de efectivo o
partidas de ingresos o gastos asociadas con Jos fle efectivo por actividades de inversion o
financiamiento.

Debido a que la Compafia muestra pérdidas por cpees discontinuadas, el punto de partida para
los estados consolidados de flujos de efectiva esilidad de operaciones continuas antes de
impuestos a la utilidad.

Los intereses pagados y los intereses y dividerstiigidos se clasifican como actividades de
financiamiento e inversion, respectivamente.

Utilidad por accion

La utilidad basica por accién ordinaria se calditédiendo la utilidad neta controlada entre el
promedio ponderado de acciones ordinarias en atién durante el ejercicio. La utilidad por accién
diluida se determina ajustando la utilidad netaroteda y las acciones ordinarias, bajo el supugsto
que se realizarian los compromisos de la Comppéfa emitir o intercambiar sus propias acciones.
En 2012 no existen instrumentos potencialmenteivils.

Juicios contables criticos y fuentes de incertidumie en las estimaciones

La preparacion de los estados financieros de condaid con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera requiere que la administracion hagagsi@stimados y supuestos que afectan la aplicagdas
politicas de contabilidad y las cantidades repaate activos, pasivos, ingresos y gastos. Lottadss de
estas estimaciones y supuestos podrian ser désraibs montos estimados.

Las estimaciones y supuestos son revisados contante y los efectos de los cambios, si los hay, son
reconocidos en el periodo del cambio y periodasdst si éstos son afectados.

Juicios esenciales al aplicar las politicas contabl

i. Clasificacion de arrendamientos kos arrendamientos se clasifican basados en ladaedi
gue se transfieren o se mantienen los riesgos gfib@s inherentes a la propiedad del activo
arrendado, dependiendo de la sustancia de la t@aaamas que la forma legal. La Compafiia
establecio criterios internos para determinar g rehino de los arrendamientos es por la mayor
parte de la vida econdémica del bien arrendada;caso criterios para la separacion del valor
asignado por los participantes del arrendamientendgien inmueble al terreno y a la
construccion.
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Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones:

A continuacidn se discuten los supuestos basispeoto al futuro y otras fuentes clave de
incertidumbre en las estimaciones al final delquwisobre el cual se informa, que tienen un riesgo
significativo de provocar ajustes importantes emMalores en libros de los activos y pasivos deraht
préximo afio.

Propiedades de inversion

La Compaiiia realiza valuaciones internas trimestrabbre las propiedades de inversion
operativas (las que generan ingresos). La meto@otigvaluacion incluye supuestos que no
son directamente observables en el mercado paandear el valor razonable. El método
utilizado fue el de capitalizacion directa — metoda de ingresos, el cual consiste en técnicas
y procedimientos matematicos para analizar la édpdgeneradora de beneficios futuros de
las propiedades valuados a valor presente. Losipailes supuestos en dicho calculo fueron los
niveles de ocupacion de las propiedades, la terallrstorica de ingresos por rentas de la
Compaifiia y la tasa de descuento aplicada en ellmgadea lo cual se utilizaron tasas de costo
ponderado de capital que oscilan en rangos de derastentes a la fecha de cada valuacion.
Decrementos (incrementos) significativos en logleis de ocupacioén y/o en los ingresos por
rentas, 0, incrementos (decrementos) significatdroka tasa de descuento, pudieran resultar en
un valor razonable significativamente menor (mayer)as propiedades de inversion y su
consecuente impacto en el estado de utilidad iategr

Las técnicas de valuacién utilizadas durante lo®gdes reportados han sido consistentes. La
administracion de la Compafiia considera que lasdo&igias de valuacion y supuestos
utilizados son apropiadas para la determinaciéwvaler razonable de las propiedades de
inversién de la Compaiiia.

Para las propiedades de inversion ociosas (tereneservas territoriales que se mantienen
para el desarrollo futuro de proyectos o bien phataner ganancias en su plusvalia y por las
cuales no se obtienen ingresos) se solicitan asaxernos de manera periédica.

Propiedades y equipo

La Compainiia ha determinado las vidas Utiles y lekvasidual de sus activos sobre la base de
su experiencia en la industria y con la participaale sus especialistas internos.

Evaluacion de deterioro

La Compaiiia evalla el deterioro de sus activoam@ Iduracién, incluyendo crédito mercantil

y otros activos intangibles, al menos anualmerdea Balcular la pérdida por deterioro de los
activos de larga duracion en uso, es necesariondet el valor de recuperacion de los

activos. El valor de recuperacion es definido canmayor entre el precio neto de venta de un
activo (o unidad generadora de efectivo) y el valouso del activo (o unidad generadora de
efectivo). La determinacion de los supuestos suntas relacionados con la recuperacion de
los activos de larga duracién, incluyendo el cédiercantil y otros activos intangibles, es
subjetivo y requiere juicio profesional. Cualquiambio en los supuestos clave acerca del
negocio y planes de la Comparfiia, o cambios emladiciones del mercado, pueden resultar en
una pérdida por deterioro.

La determinacién de la existencia de una pérdidaeterioro en el crédito mercantil requiere
una estimacién del valor en uso de las unidadesrgdaras de efectivo a las cuales ha sido
asignado el crédito mercantil. El calculo del vaoruso requiere que la administracion estime
el valor presente de los flujos de efectivo futusperados de la unidad generadora de efectivo,
determinado mediante una tasa de descuento adecuada
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iv. Impuestos diferidos

Bajo IFRS, la Compafiia esta obligada a reconosesflectos de impuestos de las diferencias
entre las bases contables y fiscales de los adtipasivos; solo reconoce el importe que la
Compariia considera recuperable de acuerdo a lgsquiones y estimaciones a la fecha de
evaluacion. Dichas estimaciones estan basadascen@timiento del negocio por parte de la
administracién asi como también a través de laoedaiion de proyecciones de utilidades
futuras.

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo consiste principalmente en depdsitaxheaos en cuentas de cheques e inversiones stéa s
presentan a valor nominal.

Para propésitos de los estados consolidados aes filg efectivo, el efectivo y equivalentes de efect
incluye efectivo y bancos e inversiones en instntoedel mercado monetario, netos de sobregirosabias
pendientes. El efectivo y equivalentes de efediviinal del periodo sobre el que se informa comonsiestra
en el estado de flujos de efectivo, puede ser adaoicon las partidas relacionadas en el estagmsieion
financiera como sigue:

30/09/2013 31/12/2012
Efectivo $ 15,659 $ 13,001
Equivalentes de efectivo 1,809,930 914,066
Efectivo y equivalentes de efectivo
restringidos 43,836 41,592
$ 1,869,425 $ 968,659

Algunas subsidiarias tienen préstamos bancariggbmntia hipotecaria por lo que, se han constituido
fideicomisos de administracion y fuente alterngago sobre los derechos de cobro, derivados de los
contratos de arrendamiento de los locales comesciatalizados en los proyectos sujetos a losgmest
bancarios y se ha establecido un fondo de resefsedvicio de la deuda, equivalente a cinco mdses
capital e intereses. El patrimonio del fideiconmgsanvierte en instrumentos de deuda con gradoveesion
y con liquidez cada 24 horas, tales como pagabé&mos bancarios, instrumentos de deuda emitidos,
garantizados o avalados por el Gobierno Federalieite de cada mes se mantiene un saldo pargeldea
intereses conforme a contrato celebrado, dichdiefese presenta como efectivo restringido.

Instrumentos financieros

30/09/2013 31/12/2012
Activos financieros disponibles para la
venta (i) $ 2,405,772 $ 1,881,022
Activos financieros mantenidos con
fines de negociacion (ii) 985,146 1,214,431
$ 3,390,918 $ 3,095,453
@) Inversiones en acciones listadas en bolsas deegalatuadas a su valor razonable.
(i) Inversiones en instrumentos financieros adquirawsel objetivo de ser vendidos en un periodo corto
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7. Cuentas por cobrar

a) Las cuentas por cobrar se integran como sigue:

Clientes
30/09/2013 31/12/2012
Clientes $ 746,710 $ 686,291
Estimacion para cuentas de cobro
dudoso (20,951 (19,315
$ 725,759 $ 666,976
Otras cuentas por cobrar
Impuestos por recuperar
(principalmente IVA) 474,605 590,098
Otras cuentas por cobrar 84,371 83,651
Total $ 558,976 $ 673,749

b) El movimiento de la reserva de cuentas incobraddes

30/09/2013 31/12/2012
Saldo inicial $ 19,315 $ 17,349
Incrementos 2,615 7,935
Aplicaciones (979 (5.969
Saldo final $ 20951 $ 19,315

De acuerdo con los contratos que celebra la Commaifi sus clientes, los cobros de las cuentas se
reciben dentro de los 30 a 90 dias posterioresagtaracion, después de esto la cuenta se coasider
vencida. Al 30 de septiembre de 2013 el 96% daie@, respectivamente estan al corriente.

Cartera vencida, no reservadha principal cuenta por cobrar vencida no resgayasta relacionada
con el saldo pendiente de uno de los clientes pelgda de la Compaifiia, el cual se consideran
recuperables y por lo tanto no se incluyen endarka. Al 30 de septiembre de 2013 el importe de la
cartera vencida no reservada es de $25,493.

La reserva de cuentas por cobrar cubre carteradaemoayor a 90 dias con una baja probabilidad de
ser recuperadas.

8. Inventarios
30/09/2013 31/12/2012

Inventario de articulos de oficina $ 3,252,633 $ 398,842
Inventario de articulos para el hogar 95,591 B2,1
Inventario de alimentos 35,443 32,688
Reserva de inventario (42,01 (20,403

3,340,966 3,485,300
Inventario de vivienda 320,135 260,647

$ 3,661,101 $ 3,745,947
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Propiedades y equipo

a. Los valores brutos en libro, a costo de adquisjai@nas propiedades y equipo asi como la
depreciacion acumulada a cada una de las fechasanadas son como sigue:

Inversion bruta a costo: 30/09/2013 31/12/2012
Terrenos $ 1,964,036 $ 1,969,375
Edificios y adaptaciones 6,834,152 6,652,974
Mobiliario y equipo 1,957,281 1,714,509
Equipo de computo 508,898 478,270
Equipo de trasporte 235,860 266,017
Construcciones en proceso 158,730 198,598
Inversién bruta $ 11,658,957 $ 11,279,743
Depreciacion acumulada: 30/09/2013 31/12/2012
Edificios y adaptaciones $ (1,592,790) $ (1,451)535
Mobiliario y equipo (1,014,917) (908,109)
Equipo de computo (361,530) (330,403)
Equipo de trasporte (149,701 (138.48)
Depreciacion acumulada $ (3,118,338 $ (2,828,528
Inversion neta: 30/09/2013 31/12/2012
Terreno $ 1,664,03¢ $ 1,969,37!
Edificios y adaptacione 5,241,36: 5,201,43
Mobiliario y equipc 942,36 806,40(
Equipo de cOmpu 147,36¢ 147,86
Equipo de treporte 86,75¢ 127,53t
Construcciones en proce 158,73 198,59:¢
Total propiedades y equif—
Neto $ 8,540,61¢ $ 8,451,211
b. La conciliacién entre los valores netos en libresa$ propiedades y equipo, es como sigue:
Edificios y
Terrenos adaptaciones Mobiliario y equipo  Equipo de computo

Saldo al 31 d

diciembre de 2(2 1,969,37! 5,201,43 806,40( 147,86
Adiciones - 211,84 145,15( 33,08:
Depreciacior - (162,24%) (88,599 (35,099
Bajas por venta d

activos - (13,516) (3,749 (480
Saldo al Ode

septiembrede 201: $ 1,969,37! $ 5,237,52. $ 859,21 $ 145,36¢
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10.

Equipo de trasporte y Construcciones en

fotocopiado proceso Inversion neta

Saldo al 31 de dicienre de 202 127,53t 198,59t 8,451,21!
Adiciones 103,75¢ (39,357 454,48:
Depreciacior (56,03 - (341,98()
Bajas por venta de activ (5,359) - (23,099
Saldo al 0 deseptiembr de

2013 $ 169,900 $ 159,24 $ 8,540,62(

c. El gasto por depreciacion se presentan dentraubed idel costo de ventas y gastos de operacion en

los estados consolidados de utilidad integral. A8 septiembre de 2013 y al 31 de diciembre del
2012 no existen pérdidas acumuladas por deteriolasepropiedades y equipos.

Propiedades de inversion

La Compafiia determina de manera interna el vaimmable de sus propiedades de inversion, utilizando
técnicas de valuacion como flujos futuros descargadvalor de reposicion. Las técnicas de valuacién
incluyen supuestos los cuales no son directamdrsereables en el mercado, como son tasas de déscuen
tasa de capitalizacién y nivel de ocupacion.

La ganancia o pérdida por los cambios en el valpomable de las propiedades de inversion se reenret
los resultados del ejercicio en el que se detemmina

Los ingresos por rentas provenientes de propiedial@s/ersion reconocidos en resultados fueron de
$787,801 y $639,158 por el periodo terminado all@B8eptiembre del 2013 y 30 de septiembre 2012,
respectivamente.

Los gastos directos de operacion, incluyendo mantentos, relacionados con propiedades de inversjiga
generan ingresos fueron $252,161 y $242,463 ak3edtiembre de 2013 y 2012, respectivamente, y los
gastos de operacion directos relacionados conguatades de inversion que no generan ingresos fueron
aproximadamente $12,347 y $11,873 al 30 de septeede 2013 y 2012, respectivamente.

Al 30 de septiembre de 2013 el area rentable @@hapariia tiene una ocupacion de 95% del total de m2
rentables.

Dentro de los contratos de arrendamiento operatjuescelebra la Compafiia con sus clientes, existen
diversas clausulas como periodos de gracias otosg@ttentivos otorgados y contraprestaciones gnica
(guantes comerciales) cobradas. Los ingresos dedamientos operativos se reconocen en linea recta
durante la vida del contrato e incluyen el ingnedacionado con estos incentivos y guantes comescia

a) La tabla de abajo detalla los valores de las pdauies de inversion a cada una de las fechas irdicad

30/09/2013 31/12/2012
Terreno y construcciones $ 9,671,075 $ 9,311,811
Reservas territoriales 1,379,517 1,311,994
Menos: Costo para terminar las
construcciones en proceso (82,791) (150,171)
Saldo final $ 10,967,801 $ 10,473,634
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11.

12.

b) La conciliacién de las propiedades de inversiéoosso sigue:

30/09/2013 31/12/2012
Saldo al inicio del afio $ 10,473,634 $ 9,881,645
Adiciones 300,320 489,135
Ganancia por revaluacién 193,847 102,854
Saldo al final del afio $ 10,967,801 $ 10,473,634

La ganancia por revaluacion de propiedades desirese debe principalmente a: 1) tasas de descuent
utilizadas para calcular el valor razonable, 2asade ocupacion, 3) nuevos contratos de arrendamien
ganados, asi como los cambios en los supuestosmado utilizados para determinar el valor razandel
las reservas territoriales.

Cinco de las propiedades de inversién de la Corapgdifantizan los créditos hipotecarios, comentadda
Nota 14. El valor razonable de dichas propiedadaswkrsion al 30 de septiembre de 2013 es de $2,89.

Crédito mercantil

El crédito mercantil surgié por la adquisicion dewwcompafiia de telemarketing (“Casa Daga”) enl af
2000. Representa el exceso de la contraprestaagadp sobre el valor de los activos netos adqsiada
fecha de adquisicion. El crédito mercantil se semagbruebas de deterioro anualmente consideranddoe!
en uso de la unidad generadora de efectivo de aekating, incluida en el segmento reportable de
autoservicio. Al 30 de septiembre de 2013 y 31dedibre de 2012 no se han registrado pérdidas por
deterioro.

Cargos diferidos y activos intangibles

30/09/2013 31/12/2012
Cargos diferidos - Neto:
Cargos diferidos $ 52,650 $ 40,921
Amortizacién acumulada (27,9p6 (23,083
24,693 17,838
Licencia software 189,156 -
Amortizacion (15,30y -
173,849 -
Efectivo restringido 10,924 10,911
Otros - 4,122
10,924 15,033
Total $ 209,467 $ 32,871
Otros activos intangibles: 30/09/2013 31/12/2012
Lista de clientes $ 141,870 $ 141,870
Amortizacién acumulada (85,086 (63,575
56,784 78,295
Asistencia técnica 17,272 15,844
Otros 4,238 1,994
21,510 17,838
Total $ 78294 $ 96,133
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13.

14.

Los gastos por amortizacion se presentan dentroutded de gastos de operacion en los estados adexdos

de utilidad integral

Otros pasivos circulantes

Instrumentos financieros derivados
Beneficios directos a empleados
Gastos acumulados

Anticipo de clientes

Acreedores diversos

Préstamos bancarios

No garantizados a costo amortizado:

Con fecha 28 de mayo de 2013 se
contrato un crédito simple a pagar en
doce meses. Los intereses se pagan
mensualmente a una tasa fija de

5.75% $

Con fecha 27 de marzo de 2013, se
contrato un crédito simple a
pagar al final de un plazo de
cinco afos. Los intereses se
pagan mensualmente a una tasa
TIE mas 2 puntos porcentual

Garantizados a costo amortizado:

Con fecha 25 de junio de 2010, se
contrato un crédito simple con garantia
hipotecaria, a pagar en 108
amortizaciones mensuales con 12
meses de periodo de gracia
Unicamente por lo que respecta al
capital, la primera de ellas se realizé
el 25 de julio de 2011. Los intereses se
pagaran mensualmente a la TIE mas 3
puntos porcentuale (i)

Con fecha 25 de junio de 2010, se
contrato un crédito simple con garantia
hipotecaria, a pagar en 96
amortizaciones mensuales con 24
meses de periodo de gracia
Unicamente por lo que respecta al
capital, la primera de ellas se realizé
el 25 de julio de 2012. Los intereses se

30/09/2013 31/12/2012
9,788 3,978
219,521 174,514
206,428 139,796
64,480 57,245
446,576 428,096
$ 946,793 $ 803,629
30/09/2013 31/12/2012
0 $ 2,59
112,00¢ 0
112,00 2,59i
187,82(C 201,23(
301,60: 323,14

pagaran mensualmente a TIIE mé
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puntos porcentuale(i)

Con fecha 26 de Octubre de 2012
contraté un crédito simple por 400
mdp con garantia hipotecaria, a pagar
el 25 de octubre de 2019. Los intereses
se pagan mensualmente a una tasa fija
del 6.97%. Con fecha 2 de agosto
2013 se contrat6 un crédito simple por
200 mdp con garantia hipotecaria, a
pagar el 1 de agosto de 2020. Los
intereses se pagan mensualmente a una
tasa fija de 7.19%. (i) 597,71t 398,31

Con fecha 31 de octubre de 2012 se
contrato un crédito simple,
inicialmente este crédito fue
contratado a un plazo de 7 meses a
tasa variable con la opcién de
convertirlo en el mes de mayo a un
plazo de 7 afios con intereses
pagaderos mensualmente a una tasa
fija de 7.5%. (i) 125,51; 34,21

Con fecha 31 de octubre de 2012 se
contrato un crédito simple,
inicialmente este crédito fue
contratado a un plazo de 7 meses a
tasa variable con la opcién de
convertirlo en el mes de mayo a un
plazo de 7 afios con intereses
pagaderos mensualmente a una tasa
fija de 7.5% (i) 241,36 65,78¢

Con fecha 9 de julio de 2013 se contrato
un crédito simple, contratado a un
plazo de 1 afio con intereses pagaderos
mensualmente a una tasa de Libor
+1.60%. El monto del crédito fue de
$342,887 ddlares, equivalente en
pesos a $4,438,680, en el mes de
septiembre de 2013 se pago
aproximadamente el 50% del crédito.
(i) 2,257,901 0

Con fecha 9 de julio de 2013 se contrato
un crédito simple, contratado a un
plazo de 1 afio con intereses pagaderos
mensualmente a una tasa de TIIE mas
0.5 punto porcentual. El monto del
crédito fue de $4,438,680, en el mes
de septiembre de 2013 se pago
aproximadamente el 50% del crédito.

(i) 2,239,66€ 0
5,951,583 1,022,69
Total préstamos bancar $ 6,063,566 $ 1,025,29:
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15.

Pcrcion circulante $ 4,754,337 $ 337,08!

Préstamos bancarios a largo p 1,309,20 688,20t

$ 6,063,566 $ 1,025,29.

La TIE al 30 de septiembre del 2013 y al 31 déedibre de 2012 fue de 4.0327% y 4.8475%,
respectivamente.

@)

(ii)

Estos préstamos estan garantizados cmo g@ropiedades de inversién de la Compafiia, ef val
razonable de estas propiedades de inversion a 3@mgtiembre de 2013 es de $2,812,709.

Al mismo tiempo, la Compaiiia celebro dos contrd®spciones para topar la tasa TIIE, con la
finalidad de administrar el riesgo de las tasamideés de los préstamos recibidos. Bajo estos
esquemas, la Compafiia limita la TIIE a 8% parate$etel calculo de los intereses respecto del saldo
total de dos de sus préstamos bancarios. Ambasanmshtos derivados expiran en el mes 60 de cada
uno de los plazos de los dos préstamos bancari@ de septiembre de 2013 ninguna de estas
opciones ha sido ejercida. Estos instrumentos ¢ieans derivados son valuados a su valor razonable
y los cambios en el mismo son reconocidos en kdteglos del ejercicio, dichos instrumentos se
presentan como activos por instrumentos financienosl estado consolidado de posicion financiera,
segun sea el resultado de la valuacion a la feemambrte.

Las clausulas restrictivas de los contratos d@iléstamos bancarios establecen la obligacion de
mantener ciertas razones financieras; dichas disikan sido cumplidas al 30 de septiembre de 2013
para todos los préstamos excepto por el préstaongasio a una de las subsidiarias de la Compafiia.
Debido a lo anterior, el saldo al 30 de septiendler2013 de $187,820, se presenta a corto plazo, ya
que el acreedor tienen el derecho contractualterélbpara exigir el pago del mismo ya que dicha
subsidiaria incumplio en la obligacién de mantare& proporcion del pasivo total entre capital
contable.

Estos préstamos estan garantizados cgeraracion de flujos futuros de algunas subsataie la
Compalfiia. La estrategia preveia la transferencla ai@ayor parte de la deuda a Office Depot de
México (ODM) para lo cual se contemplé la emisi@uth bono 144A con vencimiento a 7 afios (ver
Nota 14 - Préstamos Bursatiles). Los contratosdpeeimentan el crédito puente limitan a la
Compaiiia para incurrir en pasivos adicionalestdicmnes en el pago de dividendos en ciertas
circunstancias, limitaciones en inversiones detabpien el uso de fondos derivados de ventas de
activos, asi como diversas razones y restriccifinascieras.

La Compafiia contraté un instrumento “SWAor el mismo periodo del crédito puente, con la
finalidad de administrar el riesgo de tipo de campbiasa de interés. Bajo este esquema, la Compaiiia
transfirié la deuda en délares a pesos, convirtid¢athbién la tasa “Libor+0.50%" a tasa TIIE.

Prestamos Bursatiles

El 20 de septiembre de 2013 se realiz6 una coldésat2 un bono en los mercados internacionales por
$350,000 délares, equivalente a $ 4,446,842, darople 7 afios y una tasa de 6.875%.

Beneficios a los empleados

a)

Plan de contribuciones definidas - La Compafidgporealiza pagos equivalentes al 2% del salario
integrado de sus trabajadores (topado) a un plamrteibucion definidas por concepto del sistema de
ahorro para el retiro (SAR) establecido por la I&ygasto por este concepto fue de $21,614y $
22,625, al 30 de septiembre del 2013 y 2012, ctisjpenente.
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b)

Plan de beneficios definidos - La Compafiia tiemees de beneficios definidos, los cuales incluyen
planes de pensiones, planes de retiro voluntaumio plan de un pago UGnico por ley al termino de la
relacion laboral por concepto de prima de antigd€damas de antigiiedad). En el plan de pensiones,
los empleados participantes que se retiren al duBfplafios de edad reciben un pago Unico por
concepto de jubilacion. Dentro de los planes deorgbluntario, los empleados participantes que
cumplan con los requisitos de elegibilidad a ldéede terminacién de su relacion laboral con la
Compaifiia reciben un pago Unico pre determinadaridn de su antigiiedad y sueldo. Bajo las
primas de antigiiedad, los empleados tienen deebleneficios al retiro conforme el articulo 162 de
la Ley Federal del Trabajo en caso de muerte, ammidpd, despido o retiro voluntario. La prima de
antigliedad es equivalente a doce dias de salarafijpade servicio trabajado; el salario considerado
para el célculo no puede ser menor al salario naimienla correspondiente area geogréafica, ni mayor a
dos veces dicho salario. La prima de antigiiedaa ten cuenta todos los afios de servicio trabajados
por el empleado.

La tasa general esperada de rendimiento represeq@medio ponderado de los rendimientos
esperados de las diversas categorias de los adgVptan. La evaluacion de la administracion sobre
los rendimientos esperados se basa en las tendeter@andimiento historicas y las prediccionesde |
analistas sobre el mercado para los activos saehsieé# de la obligacion relacionada.

16. Instrumentos financieros

a.

C.

Administracién riesgo de capital:

La Compafiia administra su capital para aseguraesfaea en capacidad de continuar como negocio
en marcha mientras que se maximiza el rendimiests&ocios a través de la optimizacion de los
saldos de deuda y patrimonio.

La estructura de capital de la Compafiia consistieada neta (los préstamos bancarios como se
detalla en la Nota 14 compensados por saldos déwefe equivalentes de efectivo y los instrumentos
financieros) y capital de la Compafiia (compuestacppital social, prima en suscripcion de acciones,
utilidades acumuladas y otro resultado integralasmrevela en la Nota 17).

La Compafiia no esta sujeta a requerimiento algupaesto externamente para la administracion de
su capital.

indice de endeudamiento:

El Comité de Finanzas revisa la estructura de @iaghét la Companiia de forma regular. Como parte de
esta revision, dicho comité considera el costoagtal y los riesgos asociados con cada uno de los

tipos de capital.

El indice de endeudamiento al final de cada unlosiperiodos es el siguiente:

30/09/2013 31/12/2012

Efectivo y equivalentes de

efectivo $ 1,869,425 $ 968,659
Instrumentos financieros 3,390,918 098,453
Préstamos bancarios 6,063,586 1,025,293
Crédito bursétil 4,446,842 0
Capital contable 14,306,322 21,816,659
indice de deuda neta y capital 37% (14%)

Categorias de instrumentos financieros:

Los detalles de las politicas contables signifieatiy métodos adoptados, incluyendo los criteréos d

27



reconocimiento, bases de medicion y las basescdeseimiento de ingresos y egresos, para cada
clase de activo financiero, pasivo financiero érimaento de patrimonio se revelan en la Nota 3.

Los principales instrumentos financieros de las gafiias se muestran en los estados financieros,
siendo estos:

30/09/2013 31/12/2012

i. Efectivo y equivalentes de

efectivo $ 1,869,425 $ 968,659
ii. Instrumentos financieros con

fines de negociacién 985,146 1,214,431
iii. Instrumentos financieros

disponibles para la venta 2,405,772 1,881,022
iv. Cuentas por cobrar (clientes y

otras cuentas por cobrar) 1,284,735 1,340,725
v. Proveedores 2,218,546 2,457,432
vi. Préstamos bancarios — a costo

amortizado 6,063,586 1,025,293
vii. Créditos bursatiles 4,446,842 0

viii. Instrumentos financieros
derivados a valor razonable a
través de resultados 9,788 3,978

Durante el afio no se realizaron reclasificaciomemskrumentos financieros entre las distintas
categorias.

Objetivos de la administracion del riesgo financter

El Consejo de Administracion, a través del Comé@d-thanzas, supervisa y administra los riesgos
financieros relacionados con las operaciones @@iapafiia, los cuales analizan las exposiciones por
grado y la magnitud de los riesgos. Estos riesgdsayen el riesgo de mercado (incluyendo el riesgo
cambiario, riesgo en las tasas de interés a vammmnable y riesgo en los precios), riesgo de @gédit
riesgo de liquidez y riesgo de la tasa de inteeéflujo de efectivo.

La Compafiia busca minimizar los efectos de e&egas utilizando instrumentos financieros
derivados de cobertura para cubrir las exposisioleeriesgo. El uso de los derivados financieros se
rige por la politicas de la Compafiia aprobadagp@onsejo de Administracion, las cuales proveen
principios escritos sobre el riesgo cambiario,géede las tasas de interés, riesgo de créditsoetia
instrumentos financieros derivados y no derivadi@sigversion de exceso de liquidez. Los auditores
internos revisan periédicamente el cumplimiento lesmpoliticas y los limites de exposicion. La
Compafiia no subscribe o negocia instrumentosdiears, entre los que se incluye los instrumentos
financieros derivados, para fines especulativos.

La funcion de Tesoreria Corporativa informa trimedshente al Comité de Finanzas de la Compaiiia,
el cual es un cuerpo independiente que supenssadsgos y las politicas implementadas para mitiga
las exposiciones de riesgo.

Riesgo de mercado:

Las actividades de la Compafiia la exponen a difesaiesgos, principalmente a riesgos financieros
de cambios en las tasas de interés y riesgosaedg cambio.

La Compaifiia busca minimizar los efectos negatiebsneiales de estos riesgos en su desempefio

financiero a través de un programa general de astn@nion de riesgos. La Compafiia utiliza
instrumentos financieros derivados y no derivadwa gubrir algunas exposiciones a los riesgos

28



financieros alojados en el balance general (acivassivos reconocidos) tales como los descritos en
la Nota 14. La administracion de instrumentos faleros y el uso de instrumentos financieros
derivados y no derivados se rigen por las politilala Compafiia aprobadas por el Consejo de
Administracion. No ha habido cambios en la exposide la Compafiia a los riesgos del mercado o la
forma en la cual dichos riesgos es manejada y raedid

Administracién del riesgo cambiario:

La Compariia estd expuesta al riesgo de tipos deicarincipalmente por los saldos de instrumentos
financieros y cuentas y documentos por pagar &epdores que mantiene en doélares americanos. El
riesgo de tipo de cambio surge de los activos wpasnonetarios reconocidos en los estados

consolidados de posicion financiera.

Los valores en libros de los activos y pasivos rtanies denominados en moneda extranjera al final
del periodo son los siguientes:

Délares americanos:

30/09/2013 31/12/2012
Activos monetarios $ 226,259 $ 208,078
Pasivos monetarios 564,243 36,358
Posicién larga neta (337,984) 171,720
Equivalentes en miles de pesos $ (4,442,794 2,230,299

Los tipos de cambio vigentes a la fecha de loglestfinancieros y a la fecha de su emision fueron
como sigue:

30/09/2013 31/12/2012

Délar bancario $ 13.1450 $ 12.9880

Analisis de sensibilidad de moneda extranjera:

El analisis de sensibilidad incluye unicamentepiatidas monetarias presentadas en el balance
denominadas en moneda extranjera y ajusta su cadne final del periodo para un cambio en los
tipos de cambio. Un incremento o decremento raderamsiderado por la Administracion es de 5%
en el délar americano contra el peso mexicano.

30/09/2013 31/12/2012
Posicion neta en délares $ (337,984) % 171,720
13.8023 13.6374
Tipos de cambios estimados 12.4878 12.3386
Sensibilidad +/- 5% 5%
Variacion en el resultado integral
del afio +/- $ 222,140 $ 111,515

Administracion del riesgo de tasas de interés:

La Compafiia obtiene financiamientos bajo difereatesliciones; cuando estos son a tasa variable,
con la finalidad de reducir su exposicion a riesg@solatilidad en tasas de interés, contrata
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instrumentos financieros derivados (CAPS de tasatdegs) que convierten su perfil de pago de
intereses, de tasa variable a fija. La negociacidninstrumentos derivados se realiza sélo con
instituciones de reconocida solvencia y se harbkestao limites para cada institucion. La politits
la Compaiiia es la de no realizar operaciones apopitos de especulacion con instrumentos
financieros derivados.

La Compafiia considera que de acuerdo a las condiie contratacion de los préstamos bancarios
(ver Nota 14) una variacién de 0.50% en la tasatéeés variable representa un aumento/disminucion
de $19,401 en el gasto por intereses del afio.

Administracién del riesgo de crédito:

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de queammtraparte incumpla con sus obligaciones
contractuales resultando en una pérdida finanpiara la Compafiia. Debido a la naturaleza de las
operaciones de la Compaiiia, la exposicion a estgaies poca, las cuentas por cobrar se originan de
ventas a crédito a mayoristas de los sectoredidts) la rotacion promedio de las cuentas pbraro

en el periodo esta por debajo de 13 dias.

La exposicion maxima de crédito esta representadelsaldo de las cuentas por cobrar a clientes
mostrados en el balance. Al 30 de septiembre d& ROrkserva de cuentas por cobrar incluye cuentas
que han sido detectadas como de dificil recupeamnacié

La compafiia no tiene concentraciones de riesgoédit@ arriba del 10% al valor total de la cartera.
Otros riesgos de precio

La Compafiia esta expuesta a riesgos de precic dedanes que surgen de las inversiones en
instrumentos de capital. Las inversiones en insgtnios de capital se mantienen para propdésitos

estratégicos. La Entidad no negocia activaments éstersiones.

Andlisis de sensibilidad de los precios de lasanes

Los andlisis de sensibilidad han sido determinadosbase en la exposicion a los riesgos de
precio de las acciones al final del periodo sobrgie se informa.

Si los precios de las acciones hubieran estadod&%rnzima/por debajo:

. La utilidad neta del afio que terminé el 30 de sepbre de 2013 no hubiese sido
afectada ya que las inversiones en el instrumealgaspital se clasifican como
disponibles para la venta y no se dispusieron eridearon las inversiones; y

. Otras reservas de capital habrian aumentado/digioirem $120,289 como resultado de
los cambios en el valor razonable de las accioisg®dibles para la venta.

La sensibilidad de la Compaiiia a los precios dade®nes no ha cambiado significativamente con
respecto al afio anterior.

Administracion del riesgo de liquidez:

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Corgpad pueda cumplir sus obligaciones asociadas con
pasivos financieros que se liquidan entreganddiefea otro activo financiero. La Compafia da
seguimiento continuo al vencimiento de sus pasagd€omo las necesidades de efectivo para sus
operaciones. Andlisis de flujos de efectivo detltason preparados y presentados trimestralmente a
la alta direccion. Se toman decisiones sobre lermixin de nuevos financiamientos o en su caso
limitar los proyectos de inversién con el objetd®mantener una buena liquidez.

La tabla de analisis de los vencimientos de los/padinancieros es como sigue:
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Mas de 1 afio y menos

Menos de 1 afio de 3 afios Mas de 3 afios

Cuentas y documentos por pagi

a proveedores $ 2,218,546 $ - $ -
Impuestos por pagar 168,441 - -
Beneficios directos a empleados 219,521 - -
Anticipo de clientes 64,480 - -
Acreedores diversos 446,576 - -
Préstamos bancarios 4,754,377 179,782 1,129,427
Préstamos Bursatiles - - 4,446,842

La tasa promedio ponderada de los créditos barsctugo de 5.08%.
Valor razonable de los instrumentos financieros rsfgados a costo amortizado:

El valor razonable de los préstamos bancariogya lplazo y su porcidn circulante al 30 de septi@mbr
de 2013 es de $6,271,8%& administracion considera que el valor en lilifedos demas
instrumentos financieros registrados a costo agaaiti Se aproxima a sus valores razonables.

Jerarquia de las mediciones de valor razonable:

Los instrumentos financieros que se valUan postaegnte a su al valor razonable, estan agrupados en
Niveles que abarcan del 1 al 3 con base en el griagital se observa el valor razonable:

Nivel 1, las valuaciones del valor razonable sareligs derivadas de los precios cotizados (no
ajustados) en los mercados activos para pasivosvosidénticos;

Nivel 2, las valuaciones del valor razonable same#igs derivadas de indicadores distintos a los
precios cotizados incluidos dentro del Nivel 1 pgue incluyen indicadores que son observables para
un activo o pasivo, ya sea directamente a precitizaclos o indirectamente es decir derivados de
estos precios; y

Nivel 3, las valuaciones del valor razonable sameligs derivadas de las técnicas de valuacion que
incluyen los indicadores para los activos o pasiuesno se basan en informacion observable del
mercado (indicadores no observables).

Valor en libros Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Efectivc 15,65¢ - -
Equivalentes de efecti 1,809,93 - -
Efectivo restringido circulan 43,83t - -
Efectivo restrincdo no circulant 10,92« - -
Activos financieros disponible

para la vent 2,405,77. - -
Activos financieros mantenidr

con fines de negociaci 985,14t - -
Instrumentos financierc

derivado - (9,78¢) -

No hubo transferencias entre los niveles duranggeeticio
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17. Capital contable

a. El capital social al 30 de septiembre de 2013 g&diciembre de 2012 se integra como sigue:
Namero de Valor
acciones nominal
Capital fijo:
Serie Unic 176,734,10 $ 18,92:
Capital variable
Serie Unic 817,493,23 $ 87,52¢
994,227,34 $ 106,44

El capital social esta integrado por acciones canumominativas. Las acciones del capital social fij
no tienen derecho a retiro. Las acciones del dagtable son de libre suscripcién. El capitaliahle
no podra exceder de diez veces el capital fijo.

b. La Compafiia tiene 1,928,392 acciones recompradeesereria al cierre de los dos periodos. No hubo
acciones recompradas por la Compaiiia durantede gthio de 2013, y 31 de diciembre de 2012. El
valor de mercado de las acciones en tesoreria@ 3ihio del 2013 y al 31 de diciembre de 2012 fue
de $25.60 y $24.50, respectivamente.

c. En Asamblea celebrada el 26 de abril de 2013 sshaml pago de dividendos en efectivo a los
accionistas de la Sociedad por la cantidad de @.{didz centavos y 42 diezmilésimas) por cada
accion liberada y en circulacion de la Sociedathdacha de pago del dividendo. El pago se realizo
contra la cuenta de utilidad fiscal neta de la Cafifig, a través del S.D. Indeval, S.A. de C.V.,
Institucion para el Depdsito de Valores, el morgbdividendo pagado en 2013 fue de $103,598.

d. En Asamblea celebrada el 23 de abril de 2012 sshaml pago de dividendos en efectivo a los
accionistas de la Sociedad por la cantidad de @.08%ho centavos y 57 diezmilésimas) por cada
accion liberada y en circulacion de la Sociedathdacha de pago del dividendo. El pago se realizo
contra la cuenta de utilidad fiscal neta de la Cafifip, a través del S.D. Indeval, S.A. de C.V.,
Institucion para el Depdsito de Valores, el morgbdividendo pagado en 2012 fue de $85,206.

e. Las utilidades retenidas incluyen la reserva ldgalacuerdo con la Ley General de Sociedades
Mercantiles, de las utilidades netas del ejeraigibe separarse un 5% como minimo para formar la
reserva legal, hasta que su importe ascienda ald&)%apital social a valor nominal. La resengale
puede capitalizarse, pero no debe repartirse asrmumse disuelva la sociedad, y debe ser
reconstituida cuando disminuya por cualquier motAld30 de junio de 2013 y al 31 de diciembre de
2012, su importe a valor nominal asciende a $21,290

f. La distribucion del capital contable, excepto marimportes actualizados del capital social aportad
de las utilidades retenidas fiscales, causaraml@sto sobre la renta a cargo de la Compariizaada t
vigente al momento de la distribucion. El impueagte se pague por dicha distribucién, se podra
acreditar contra el ISR del ejercicio en el qupague el impuesto sobre dividendos y en los dos
ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuést ejercicio y los pagos provisionales de los
mismos.

g. El dia 3 de junio de 2013, la Compafiia y Office @dpc. suscribieron un contrato de compraventa
(Stock Purchase and Transaction Agreement), mede&mual la Compafiia convino en adquirir el
50% de las acciones representativas del capitallste Office Depot de México, S.A. de C.V. La
Adquisicion incluyd el control y la cobertura detritorio en Latinoamérica bajo la marca Office
Depot (se acord6 que la Transaccion incluye seesdrrollador y propietario de las tiendas y el
concepto en Latinoamérica, exceptuando el Caritst);omo el uso de la marca bajo un contrato de
licencia de uso de marca por un periodo de 15 aéneyable automaticamente por periodos iguales,
sin costo adicional asociado.
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En Asamblea General Ordinaria celebrada el 27 mie fle 2013 se aprobd la adquisicion del 50%
restante de las acciones de Office Depot de MéSab, de C.V. que eran propiedad de Office Depot
Inc.

El dia 9 de julio del 2013, habiéndose ya cumptido las condiciones de aprobacion requeridas por
parte de la Asamblea de Accionistas de Grupo Gégabtenida la aprobacion de la Comision
Federal de Competencia, la Compafiia concluyo ekcike la compra del 50% restante de su
participacion accionaria en Office Depot de Méxidandose en esta fecha el pago pactado a Office
Depot Inc. a través de su subsidiaria Office Dé&pelaware Overseas Finance No.1. El precio pactado
por la operacion fue de $8,777 millones, para &l aiCompafia dispuso de un crédito puente por
$8,877 millones, la Compafiia prepago en el megplesnbre el 50% aproximadamente de este
crédito

La Compainiia ya consolidaba a Office Depot de MéxdcA. de C.V. considerando el control de facto
que ejercia sobre ella. Dicho poder incluia la cajsal de facto de dirigir las actividades relevante

gue afectaban de forma significativa los rendinterde la subsidiaria; conllevando la transferencia
del valor de la participacién no controladora, dakt fecha de adquisicién, a la participacion
controladora por $ 3,430,136.

La diferencia entre el precio pactado por la opérag el valor de la inversion a la fecha de la
adquisicion, se reconocié como una disminucionl eagital contable por $5,382,333.

18. Transacciones en moneda extranjera

a.

La Compaifiia import6 inventarios de mercancias pan@madamente 19 % al 30 de septiembre del
2013 y 21% al 30 de septiembre de 2012.

Las operaciones en miles de dolares estadounidah38ge septiembre de 2013 y 2012, incluyen
compras de importacién por $132,486 y $152,83 pews/amente.

19. Operaciones y saldos con partes relacionadas

a.

Las operaciones con partes relacionadas efecteadalscurso normal de sus operaciones, fueron
como sigue:

30/09/2013 30/09/2012
Compras de activo fijo — otras partes relacionadas  $ 13,361 $ 6,945
Rentas pagadas — accionistas 21,429 33,491
Compra de inventario — participacion no controlador 194,963 370,801
Asesorias 3,867 0

El saldo a pagar a partes relacionadas al 30 diesdge de 2013 es de $829, el cual se incluye en
acreedores diversos. Ver Nota 13.

Los beneficios a empleados otorgados al personahgel clave de la Compaiiia, fueron como sigue:

30/09/2013 30/09/2012
Beneficios directos a corto plazo $ 119,285 $ 198,0
Beneficios por terminacién 3,670 1,582
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20. Costo de ventas y gastos de operacion
a. El costo de ventas se integra como sigue:
30/09/2013 30/09/2012

Mercancia e insumos $ 8,284,489 $ 8,543,142
Gastos por beneficios a empleados 288,471 255,368
Servicios de luz, agua, gas 72,943 65,195
Depreciacion 80,650 80,548
Total de costo de ventas $ 8,726,553 $ 8,944,253

b. Los gastos de operacién se integran como sigue:

30/09/2013 30/09/2012
Gastos por benicios a empleadc $ 1,712,450 % 1,568,51
Costo por arrendamient 350,56t 352,83
Honorarios profesional 152,17¢ 129,29!
Mantenimiento y ase 215,81 205,03
Impuestos y derech 73,86 60,56¢
Depreciaciénamortizaciél y fair value de lz Pl 106,865 284,35
Otros gastos de operac 1,13¢597 1,132,663
Total de gastos de operacion $ 3,750,346 3,733,239
21. Contratos de arrendamientos operativos
a. La Compafiia como arrendadetos contratos, en su calidad de arrendador, cems&t contratos

para el arrendamiento de propiedades de invergstinddos al uso de clientes de la Compafiia que
operan en la industria detallista y restaurantesuemayoria contienen una renta minima de gamntia
rentas contingentes basadas en un porcentajelaghrentas de los clientes, con incrementos en la
renta minima de garantia determinados con badtaei@m. Los periodos de arrendamiento varian de
5 a 25 afios. Como se describe mas adelante, cteritrmtos incluyen compromisos de
mantenimientos mayores para la Compaiiia.

Dentro de dichos contratos de arrendamiento sgartdncentivos a los clientes, como periodos de
gracia asi como pagos Unicos hechos por los cli€gteantes comerciales cobrados). Estos incentivos
se registran en el estado consolidado de posizidndiera como un ingreso diferido y se reconocen
como ingresos en linea recta durante la vida détaim.

Los cobros minimos futuros relacionados con armenelatos operativos no cancelables son como

sigue:
30/09/2013 31/12/2012

No mayores a un a $ 850,08 $ 740,08t
Mayores a un afio y menore

cinco afio 2,816,78 3,267,717
Mayores a cinco afic 3,564,34. 3,831,76
Total $ 7,231,209 $ 7,839,627

b. La Compafiia como arrendatario - Los arrendamieopiesativos se relacionan con arrendamientos de

inmuebles en los cuales la Compaiiia tiene ubicadasas de sus tiendas, los periodos de
arrendamiento van de 1 a 25 afios. Todos los coatdst arrendamiento operativos mayores a 1 afio
contienen clausulas para revision de rentas, giememée con base en la inflacién. En el caso desque
reciban los incentivos (periodos de gracia) denalaeniento por celebrar contratos de arrendamiento
operativo, tales incentivos se reconocen como givp® bien en caso de que se paguen guantes
comerciales, dichos pagos se registran como un gratgopado. Los incentivos asi como los pagos
hechos por guantes comerciales se reconocen camn@duccion del gasto o como gasto de
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22.

23.

arrendamiento sobre una base de linea recta, gadsotra base sistematica sea mas representativa de
patron de tiempo en el que los beneficios econdried activo arrendado se consumen.

Los pagos minimos futuros relacionados con arreief@os operativos no cancelables son como

sigue:
30/09/2013 31/12/2012
No mayores a un a $ 224,33: $ 429,73:
Mayores a un afio y menore
cinco afo 2,290,611 1,847,51.
Mayores a cinco afic 2,662,59 2,517,39
Total $ 5,177,536 $ 4,794,640

Impuesto a la utilidad
La Compafiia esta sujeta al ISR y al IETU.

ISR - A través de la Ley de Ingresos de la Fedéngoara 2013, se modifico la tasa del impuestoestabr
renta aplicable a las empresas, respecto de ldanalafios se habia establecido una transicidafgaba
los ejercicios 2013 y 2014. Las tasas fueron 3084 p@12 y 2011 y seran: 30% para 2013; 29% pard 201
28% para 2015 y afios posteriores. La Compaiiia eUS& en forma consolidada con sus subsidiarias a
partir del afio 1997.

El 7 de diciembre de 2009 se publicaron modificaesoa la Ley del ISR aplicables a partir de 20h0as
que se establece que: a) el pago del ISR, relabioc@n los beneficios de la consolidacion fiscaeoluos
en los afios 1999 a 2004, debe realizarse en pdaciak a partir de 2010 y hasta el 2014 y b) elasf
relacionado con los beneficios fiscales obtenidoeonsolidacion fiscal de 2005 y afios siguiesees
pagara durante los afios sexto al décimo posteoagsiél en que se obtuvo el beneficio. El pago del
impuesto relacionado con los beneficios de conaolith fiscal obtenidos en los afios 1997 a 1999iaaer
requerido en algunos casos que sefialan las digpuesdiscales.

IETU - Tanto los ingresos como las deduccioneestas créditos fiscales se determinan con baskijes f
de efectivo de cada ejercicio. A partir de 201tk es 17.5%. Asimismo, al entrar en vigor estade
abrogé la Ley del IMPAC permitiendo, bajo ciertasunstancias, la recuperacion de este impuestaduag
en los diez ejercicios inmediatos anteriores alagu@ue por primera vez se pague ISR, en los tésrie
las disposiciones fiscales. Adicionalmente, a difiera del ISR, el IETU se causa en forma indivighoalla
controladora y sus subsidiarias.

El impuesto a la utilidad causado es el que resudtgor entre el ISRy el IETU.

Para la determinacion del ISR diferido, la Compaifilico a las diferencias temporales las tasasaipés de
acuerdo a fecha estimada de reversion. Los prilesig@anceptos que originaron el saldo del pasivo po
impuesto a las utilidades son: Inmuebles y equip@ntarios y provisiones. Los beneficios de lasljoias
fiscales pendientes de amortizar por los que yaseconocido el activo por ISR diferido puedempecarse
cumpliendo con ciertos requisitos y vencen en 2QHH base en proyecciones financieras la Compafiia
identificd que esencialmente pagara ISR; sin entbalgunas de sus subsidiarias causaran IETU. Ranto
la Compaiiia reconoce ISR y IETU diferidos.

Impuestos a la utilidad en otros paisePara la Subsidiaria Office Depot de México, susklifirias
extranjeras calculan sus impuestos individualesctdierdo con las regulaciones de cada pais.

Operaciones discontinuadas
Como parte de su proceso de recomposicion estratggiu enfoque en la rentabilidad, la Compafia@au

un acuerdo llegado con la cadena “Tiendas Netotliam¢e el cual se procede a la venta de su negocio
“Tiendas Super Precio”, esta transaccion incluytodasferencia de personal y de los activos nedassth
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operacion (inventarios, contratos de arrendamientdiliario y equipo, marcas propias, cuentas @gap a
proveedores, etc.) y quienes pasaran a operar erandirecta sus tiendas y sus centros de disidibiac
través de la venta de las acciones de la subsidiggndas Super Precio, S.A. de C.V., asi comadtsos
netos arriba mencionados. Esta venta fue concknds Gltimo trimestre de 2012. De acuerdo con lo
establecido en la IFRS/Activos de larga duracion mantenidos para la venperaciones discontinuadas
(IFRS 5), y debido a que esta operacion representad linea de negocio significativa, por lo tasumple
con la definicion de una operacioén discontinuaal@dmpanfiia ha presentado los ingresos, costoggsgas
relacionados con dicha operacién dentro del rentgiparaciones discontinuadas” en los estados

consolidados de utilidaidtegral

El desglose de los principales rubros del resultidas operaciones discontinuadas al 30 de sdpiéem

Ingresos
Costos de ventas y gastos de operacion

Cancelacion de provision de impuestos por recuperar

Gastos financieros — neto
Efectos de impuestos (beneficio)

Ganancia (Pérdida) por operaciones discontinuadaby(ible

a los propietarios de la controladora)

Utilidad por accion

2013 2012
1,785,105
102,603 219,850
111,538
- 5,904
(6.391) (143,150)
$ 15,326$ (297,199)

Las cifras utilizadas en la determinacion de |bdatil basica y diluida por accién de operacioneginoas y

operaciones discontinuadas fueron:

A nueve meses concluidos al:

Utilidad basica y diluida por accion:

De operaciones continuas
De operaciones discontinuadas

Utilidad basica y diluida por accion ordinaria

A doce meses concluidos al:

Utilidad basica y diluida por accion:

De operaciones continuas
De operaciones discontinuadas

Utilidad basica y diluida por accion ordinaria

30/09/2013
Pesos por accién

30/09/2012
Pesos por accién

0.89 0.70
0.02 (0.30)
D.9 0.40
30/09/2013 30/09/2012

Pesos por accién

Pesos por accién

1.28 0.93
(0.08) (0.83)
a.z 0.10
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Utilidad basica y diluida por accion

Al 30 de junio de 2013 y 2012, no existen instrutngpotencialmente dilutivos, por lo tanto la
utilidad por accién bésica y diluida son la mistre utilidad y el nimero promedio ponderado de
acciones ordinarias utilizadas en el calculo dgilalad basica por accion son las siguientes:

A nueve meses concluidos al:

30/09/2013 30/09/2012

Resultado del afio atribuible a los propietariotade

controladora $ 907,593 $ 400,289
Utilidad para el calculo de la utilidad basica liia

por accion 907,593 400,289
Menos:
Ganancia (Pérdida) del afio de operaciones

discontinuadas para el calculo de la utilidad tzagic

diluida por accién de operaciones discontinuadas 5,326 (297,199
Utilidad para el calculo de la utilidad basica liia

por accién de operaciones continuas $ 892,26% 697,488
Ndmero promedio ponderado de acciones ordinarias

para determinar la utilidad basica y diluida pasiée 994,227,341 994,227,341

A doce meses concluidos al:
30/09/2013 30/09/2012

Resultado del afio atribuible a los propietariotade

controladora $ 1,197,908 $ 98,639
Utilidad para el calculo de la utilidad basica liia

por accion 1,197,908 98,639
Menos:
Pérdida del afio de operaciones discontinuadasspara

calculo de la utilidad basica y diluida por accitin

operaciones discontinuadas (74,683) (824,735%
Utilidad para el calculo de la utilidad basica liia

por accién de operaciones continuas $ 1,272,598 923,374
NUmero promedio ponderado de acciones ordinarias

para determinar la utilidad basica y diluida paiée 994,227,341 994,227,341
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Promedio ponderado de acciones

Durante los periodos de seis meses terminadosdg gthio de 2013 y 2012 no hubo movimientos de
acciones en circulacion, por lo tanto el promedingerado de acciones ordinarias es igual al nimero
de acciones en circulacion al cierre de cada urestis dos afios.

Determinacion de la utilidad basica y diluida poreién

A nueve meses concluidos al:

Al 30 de septiembre de 2013

Promedio ponderado Pesos
Utilidad de acciones por accion

Utilidad usada en el céalculo de la

utilidad bésica y diluida por

accion de operaciones

continuas $ 892,267 $ 994,227,341 0.89
Utilidad de operaciones

discontinuadas atribuible a los

propietarios de la Compafiia 15,326 994,227,341 0.02
Utilidad basica y diluida por
accion ordinaria 907,593 994,227,341 0.91

Al 30 de septiembre de 2012

Promedio ponderado Pesos
Utilidad de acciones por accion

Utilidad usada en el céalculo de la

utilidad bésica y diluida por

accion de operaciones

continuas $ 697,488 $ 994,227,341 0.70
Utilidad de operaciones

discontinuadas atribuible a los

propietarios de la Compafiia (297,199) 994,227,341 (0.30)
Utilidad basica y diluida por
accion ordinaria 400,289 994,227,341 0.40
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A doce meses concluidos al:

Al 30 de septiembre de 2013

Promedio ponderado Pesos
Utilidad de acciones por accion

Utilidad usada en el céalculo de la

utilidad bésica y diluida por

accion de operaciones

continuas $ 1,272,591 $ 994,227,341 81.2
Utilidad de operaciones

discontinuadas atribuible a los

propietarios de la Compafiia (74,683) 994,227,341 (0.08)
Utilidad basica y diluida por
accion ordinaria 1,197,908 994,227,341 1.20

Al 30 de septiembre de 2012

Promedio ponderado Pesos
Utilidad de acciones por accion

Utilidad usada en el céalculo de la

utilidad bésica y diluida por

accion de operaciones

continuas $ 923,374 $ 994,227,341 0.93
Utilidad de operaciones

discontinuadas atribuible a los

propietarios de la Compafiia (824,735) 994,227,341 (0.83)
Utilidad basica y diluida por
accion ordinaria 98,639 994,227,341 0.10

Compromisos

La Compafiia tiene celebrados contratos por arreiedéonde inmuebles por tiempo indefinido en lodesia
tiene instaladas algunas de sus tiendas y restaaramas rentas se calculan de acuerdo a un papaebre
las ventas, que fluctta del 1% al 6%, sujetas aosaninimos actualizados por inflacion.

Asi mismo, ciertos contratos celebrados por la Giitfgpen calidad de arrendador otorgan al arrendatar
opciones de renovacion forzosas para la Compaiiipgrmdos de hasta 10 afios.

La Compaifiia no tiene compromisos para la adquisi@dpropiedades y equipo o propiedades de inversio
Informacién por segmentos

La informacidn proporcionada al funcionario que #olas decisiones operativas de la Compafiia para
propdsitos de asignar los recursos y evaluar @rdpefio de los segmentos se enfoca en los tipasmkeshy
servicios entregados o provistos, el tipo de dliemte cada uno de los segmentos asi como la forepaecla

Compalfiia entrega dichos bienes o proporciona tegsss. La Compafiia, utilizando este enfoque, ha
identificado los siguientes segmentos a informar:
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i. Autoservicios — Tiendas especializadas en:

a. Articulos, muebles y productos electrénicos pareira.
b. Soluciones de estilo e ideas para el hogar a tdeés Optimo surtido de productos y articulos
novedosos.

ii. Restaurantes — Cadena de restaurantes familiaresegdestaca por su innovacion en platillos,
excelente servicio y ambiente joven y casual.

iii. Inmobiliarias — Desarrollo de plazas comercialesnpjuntos habitacionales y corporativos, asi como
arrendamiento de dichas ubicaciones a clientea oeluistria detallista, en donde se ubican tieddas
autoservicios y arrendatarios de locales comexciale

iv. Corporativo — Agrupa la gestion, administracionineckion del Grupo.

La informacién sobre los segmentos a informar dedmpafiia se presenta a continuacion.

a. Ingresos y resultados por segmento

Se presenta un analisis de los ingresos y resslidelta Compariia de las operaciones continuas por
segmento a informar:

Ingresos por segmento Utilidades por segmento
30/09/2013 30/09/2012 30/09/2013 30/09/2012

Autoservicio $ 11,341,24 $ 11,614,93 $ 882,13: $ 881,05
Restaurante 2,000,97. 1,757,82 235,41 219,40-
Inmobiliario 90¢,121 725,09¢ 772,80¢ 408,27:
Corporativc 5,76 421 (147,30) (116,75)
Otros (27,398 11,86¢ 9,72¢ 40,6¢1
Operaciones continui

totale: $ 14,229,641 $ 14,110,15 $ 1,752,72 $ 1,432,65
Gasto por inteeses 158,51 34,01¢
Ingreso por interes (66,077 (64,40°)
Pérdida (utilidad

cambiaria— Nete 105,40! 89,17¢
(Ganancia) pérdid

neta en valuacion de

instrumentos

financiero (33,428 (16,727
Otros financierc 41,31¢ 11,171
Perdida en resultado

asociada 4,259 0
Utilidad de operacione

continuas antes de

impuestos a la

utilidad $ 154275 $ 1,379,422
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Los ingresos que se informan en los parrafos gtezeden representan los ingresos generados por
clientes externos. Los ingresos entre segmentos son

Ingresos entre segmentos

30/09/2013 30/09/2012
Autoservcios $ 22,00 $ 12,95
Restaurante 6,86¢ 4,55¢
Inmobiliaric 125,90t 111,94
Corporativc 9,19¢ 6,49:

Las politicas contables de los segmentos sobmguese informa son las mismas que las politicas
contables de la Compariia descritas en la Nota 8tilidad por segmento representa la utilidad
obtenida por cada segmento, sin la asignaciongdedstos administrativos corporativos y la

participacion en el resultado de asociadas.

b. Activos y créditos bancarios por segmentos
Activostéles por segmento

30/09/2013 31/12/2012
Autoservicio: $ 9,932,40! $ 9,571,68
Restaurante 2,301,65 1,972,111
Inmobiliaric 13,125,75 12,286,31
Corporativc 3,745,42. 3,680,041
Otros 1,382622 957,733
Total de activ: $ 30,487,85 $ 28,467,81

Crédito bancaso

30/09/2013 31/12/2012
Autoservicios $ 0 $ 2,597
Restaurantes 0 0
Inmobiliario 1,454,015 1,022,696
Corporativo 4,497,567 0
Otros 112,003 0
Total préstamos bancarios $ 6,063,585 % 1,025,293

c. Otra informacién por segmento
Depreciacién y amortizacién Adiciones a activos a largo plazo (i)
30/09/2013 30/09/2012 30/09/2013 30/09/2012

Autoservicios $ 250,181 $ 251,017 $ 220,993 $ a7 .5
Restaurantes 78,655 68,052 342,891 192,534
Inmobiliario (i) (189,177) 22,025 147,161 363,580
Otros 47,856 23,780 43,243 218,077
Operaciones continuas

totales $ 187,515 $ 364,874 $ 754,288 $ 1,181,785

(i)
(i)

Incluye adiciones de propiedades y equipo y prauled de inversion.
Incluye el valor razonable de las propiedades dersion del periodo.
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27.

d. Informacién geogréfica

La Compafiia realiza sus ventas al publico en geeerda Republica Mexicana asi como en varios
paises de Centroamérica y Colombia. Las ventazadak en estos paises de Centroamérica y
Colombia fueron aproximadamente del 12% de lossup totales de la Compafiia al 30 de
septiembre de 2013 y al 31 de diciembre de 201&htél de activos no circulantes de la Compafiia
localizados en el extranjero son aproximadamer@etle los activos totales de la Compaiiia.

Autorizacién de la emision de los estados financies

Los estados financieros consolidados fueron apabpdr el Consejo de Administracion de la Compafiia
22 de octubre del 2013.

* %k k k * %
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aﬁ GRUPO GIGANTE, S.A.B. DE C.V.

INFORME DE CONTRATACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS
DERIVADOS TERCER TRIMESTRE DE 2013

ANTECEDENTES

La Compafia hace uso de instrumentos financieragadi®s, asociandolos a coberturas de intereseséttitos
contratados por sus subsidiarias. Al 30 de septierde 2013, la Compafiia tiene contratados tresumsintos
financieros:

1.- El 25 de junio de 2010, dos subsidiarias dgp@@igante, S.A.B. de C.V., (en adelante la “Confgggfillevaron
a cabo la contratacion de un crédito hipotecarioymoimporte total de $571 millones de pesos corciveiento en
2020. Dicho crédito fue utilizado para el desaardé proyectos inmobiliarios.

Como parte de la negociacion, la institucién finarec acreedora requiri6 como condicién para elgatotiento del
Crédito, la contratacion de instrumentos finangedenominados “CAP” con objeto de disminuir lossgies
relacionados con la tasa de interés del Créditie(2128 dias). La Compafiia hace uso de este instionfinanciero
derivado, asociandolo a la cobertura del pago teases del Crédito.

Al 30 de septiembre de 2013 la Compafiia tiene atados dos instrumentos “CAP” por un importe de8 $3
millones, con la finalidad de cubrir los riesgoberentes a la tasa de interés del Crédito. Estd®'<Cpermiten
establecer un limite maximo del 8% para la tasatdeés TIIE, para efectos del Crédito.

El Crédito contratado establece la obligacién decedar operaciones de cobertura de tasa de inderésite la
totalidad del plazo del crédito. Los instrumentostcatados son por un plazo de 5 afios, considerguel@n dicho
plazo pueda darse un prepago del Crédito o ungoeizzion del mismo.

2.- El 9 de julio de 2013, la Compafiia, llevé accéd contratacién de un crédito puente por un ingtotal de
$8,877 millones de pesos, con vencimiento en 2Dieho crédito fue utilizado para la adquisicion 86Pb6 de las
acciones restantes en poder de terceros de unasdsubsidiarias. Como parte de la negociaciénngttucion

financiera acreedora requiri6 como condicién pdratergamiento del crédito, la contratacion de ostrumento
financiero denominado Swap sobre divisa (“Cross€hy Swap o CCS por su siglas en Ingles o “SWAE&3h

objeto de cubrir los riesgos relacionados corpel tie cambio de la parte denominada en ddlarestdedito y la
variabilidad en la tasa de interés del Créditmaés de la conversion de esta (de tasa LIBOREJ8Idias), por un
importe de $6.2 millones.

I. INFORMACION CUALITATIVA
A. Discusion sobre las politicas de uso de instrumi®s financieros derivados
1. Politicas de uso de instrumentos financieros deridas

Las actividades que realiza la compafiia la expanama diversidad de riesgos financieros entre los sp
encuentran: el riesgo de mercado (que incluyeesba cambiario, el de tasas de interés y el deaggjeel riesgo
crediticio y el riesgo de liquidez. La administ@tide riesgos financieros y el uso idstrumentos financieros
derivados calificados desde una perspectiva econdraicomo de coberturase rigen en todo momento por las
politicas aprobadas por el Consejo de Administracio

La politica de la Compafiia es muy clara en el dentie establecer que no se pueden realizar opeescizon
propdsitos de especulacion con instrumentos fieaosiderivados.

2. Descripcidon general de los objetivos para utilizarderivados e identificacion de los riesgos de los
instrumentos utilizados
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El Unico fin que persigue la Compaiiia con la caéatian de instrumentos financieros derivados esmigar los
efectos negativos potenciales de riesgos de meread@articular de tasas de interés, a través deades de
cobertura.

La Compaiiia considera que los instrumentos finavgide cobertura que actualmente tiene no la expan&gos,
por el contrario estan cubriendo una exposicioiesgos de mercado. Es de destacar que la confratdei los
instrumentos financieros que actualmente tienefapafiia obedece a dos razones principales:

i) Al negociar y contratar un crédito bancario, es womue la institucion financiera requiera que el
deudor adquiera instrumentos de cobertura que tiggana liquidez para el pago del monto nocional,
en caso de una volatilidad significativa del suleyde

i) Buscar minimizar la exposicion a una posible aledadtasa de interés (TIIE a 28 dias) contratando
instrumentos que convierten su perfil de pago threses.

3. Instrumentos utilizados y estrategias de cobertura negociacién implementadas

La Compafiia utiliza instrumentos financieros detosaque son de uso comun en los mercados, losscuadslen

ser cotizados con dos y mas instituciones finaasiet.a estrategia que se persigue con estos iresttom

financieros es de cobertura, cubriendo una positikgilidad en el tipo de cambio y una posible a@palas tasas de
interés.

El Consejo de Administracidon de la compafia, prehdbntratar desde una perspectiva econémica instias
financieros con fines de negociacion o instrumeqtesse expongan a posiciones abiertas en el neeficahciero.

4. Mercados de negociacion permitidos y contrapartedegibles

Los IFD se contratan en mercados privados, ya gténeautorizados por el Consejo Unicamente paes fife
cobertura como un requisito ligado a los créditasdarios. Las contrapartes elegibles para su d¢acitba deberan
ser bancos ampliamente reconocidos que puedantigarda solvencia necesaria para cumplir con la&gaciones
contraidas en la contratacion de derivados.

5. Politicas para la designacién de agentes de calcylwaluacion.

Ya que la Compalfiia contrajo el instrumento finaac@erivado de cobertura, como un instrumento nedoen las
condiciones de contratacion de un crédito hipotecal agente de célculo y valuacion es la conttagaancaria. Es
de destacar que esté institucion goza de reconsoldancia en el mercado financiero.

6. Politicas de margenes, colaterales y lineas de citéd VAR.

La Compariia no cuenta con estas Politicas, todajwemo tiene autorizada la contratacion de IFD faues de
especulacién o negociacion desde una perspectivedetca.

7. Procedimientos de control interno para administrar la exposicién a los riesgos de mercado y de
liquidez.

La Compariia busca minimizar los efectos potencidkedos riesgos de mercado y de liquidez a trawsird
programa general de administracion de riegos. Lafadiia, a través del area designada para est@fym@sialia y
cubre los riesgos financieros en coordinacion esnssibsidiarias. El cumplimiento de las politicstalelecidas por
la administracion de la Compaiiia y los limites xj@osicion son revisados de forma continua.

8. Existencia de un tercero independiente que revised procedimientos anteriores.
Los Comités de Finanzas y de Auditoria, integrado piembros con amplia experiencia y capacidadaliewn

periédicamente que el procedimiento y las politiestablecidas para la contratacién y manejo dénkisumentos
financieros se cumplan.
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9. Informacién sobre la autorizacién del uso de derivdos y si existe un Comité que lleve dicha
autorizacion y el manejo de los riesgos por derivaxs.

El Consejo de Administracién de la compafiia, preltiintratar instrumentos financieros con fineselgpniaciéon o
instrumentos que se expongan a posiciones abartasmercado financiero.

La contratacion de instrumentos financieros deogade cobertura se realizd por requerimiento dedgtucion
financiera que otorgd el crédito hipotecario, gdémteamiento se discute, evalla y acuerda ergnefponsables de
la Direccion de Finanzas de la subsidiaria del Grypel Comité de Finanzas y Planeacién de la Cdiapa
informandose en su momento, al Consejo de Admauigin para su conocimiento y correspondiente agidba

B. DESCRIPCION DE LAS POLITICAS Y TECNICAS DE VA LUACION

10. Descripcion de los métodos y técnicas de valuaci@on las variables de referencia relevantes y los
supuestos aplicados, asi como la frecuencia de Euacion.

La valuacion del valor de los instrumentos se zaaliuna vez al mes, bajo el método
Black Scholes considerando la volatilidad de |aalde de referencia.

11. Aclaracién sobre si la valuacién es hecha por unreero independiente o es valuada interna y en que
casos se emplea una u otra valuacion. Si es por t@ncero, mencionar que es estructurador, vendedor o
contraparte del IFD.

La valuacién es hecha por un tercero independignie,es la misma contraparte del IFD; ya que génerde en
este tipo de operaciones de crédito, el instrumssmite por la misma contraparte de la posicitimagia.

12. Para instrumentos de cobertura, explicacién del médo utilizado para determinar la efectividad de la
misma, mencionando el nivel de cobertura de la pasdn global con que se cuenta.

Los IFD que tiene actualmente la Compafiia son a@muios con fines de cobertura desde una perspectiva
econdmica, sin embargo, una vez efectuado el aglisvaluacion del instrumento al momento de latredacion,

se determiné de manera conjunta con los auditottesn®s de la Compainiia, no aplicar contabilidada®erturas,

por lo tanto la fluctuacion del valor razonable istrumento se reconoce en resultado integraindadiamiento en

el periodo en el que se genera.

C. INFORMACION DE RIESGOS POR EL USO DE DERIVADOS

13. Discusion sobre las fuentes internas y externas tiquidez que pudieran ser utilizadas para atenderds
requerimientos relacionados con el Instrumento Finaciero Derivado.

Las necesidades de requerimientos para hacer fee@mpromisos de instrumentos financieros derivagtm
cubiertas con fuentes internas, mediante los resgsnerados por la operacion diaria.

La Compafia estima que la generacion propia dersesudel proyecto inmobiliario y de las subsidiaria
involucradas serd suficiente para cubrir los mont®dgos créditos y de los instrumentos financietesvados de
cobertura (CAP’s y SWAP) contratados.

14. Explicacién de los cambios en la exposicién a losiqcipales riesgos identificados, su administraciény
contingencias que puedan afectarse en futuros repes.

Los IFD de cobertura celebrados por la Compafiia, cemtratados con la finalidad de cubrir exposiepa la
volatilidad de la tasas de interés y tipos de campor lo que no hay otro componente identificade gudiera
elevar los riesgos ya conocidos.

15. Revelacién de eventualidades, tales como cambios @rnvalor del activo subyacente, que ocasionen que

difiera con el que se contratd originalmente, queol modifique, o que haya cambiado el nivel de
cobertura, para lo cual requiere que la emisora asua nuevas obligaciones o vea afectada su liquidez.
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Los contratos IFD que actualmente tiene celebrim@ompafiia, permiten establecer ciertos tiposadeb® y tasa,
por lo que cualquier cambio en el valor del acsubyacente no cambia los términos con los cualesrsgato el
instrumento.

La Compaiiia vigila continuamente que los riesg@sailes no hayan cambiado de los que originalmgotdaron
cubiertos con la contratacion del instrumento. Aeleha la Compafiia no prevé ningun riesgo adiciariajue el
objetivo para la contratacion del instrumento d#idel objetivo inicial para el cual fue contratado

16. Presentar impacto en resultados o flujo de efectivde las mencionadas operaciones de derivados.

El mark to market reconocido durante el afio ereftados financieros de la compafiia ha sido derfliidhes.

17. Descripcion y nimero de Instrumentos Financieros Devados que hayan vencido durante el trimestre y
aquellos cuya posicion haya sido cerrada.

Los instrumentos financieros derivados “CAP’s” gnén contratados hasta el afio 2015, el “SWAP”iexget
contratado hasta el afio 2014. Durante el afio harséenido instrumentos financieros que hayan dencise hayan
cerrado.

18. Descripcion y nimero de llamadas de margen que sayan presentado durante el trimestre.

No hay llamadas de margen, ya que la Compafiaene tontratos de crédito de apoyo ni de garantlabrados
con la contraparte.

19. Revelacion de cualquier incumplimiento que se hayaresentado a los contratos respectivos.
No se ha incumplido clausula alguna establecidasnontratos por ninguna de las dos partes invadlas.
Il. INFORMACION CUANTITATIVA

A. Caracteristicas de los instrumentos derivados la fecha del reporte.

20. Identificar cada uno de los derivados por su nombre tipo.

21. Identificar la clasificacion de los boletines paraindicar el objetivo del derivado (cobertura o
negociacion)

22. El monto del nocional se expresa en millones de pas y el valor del activo subyacente y el valor
razonable se desglosan en las unidades que estapresadas para cada tipo de derivado.

23. Se presenta claramente si la posicion es corta ada.
24. Se desglosan por afio los montos de vencimientos @&l ejercicio actual y los siguientes.

25. Se especifican si se tienen lineas de crédito o gatia para llamar al margen.
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Monto Valor del activo Valor Razonable
Tipo de Fines de Nocional/ subyacente Variable Monto de
Derivado, cobertura, valor de Referencia vencimiento Colateral /
valor negociacion u | nominal (en | Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | por afio (en Lineas de
contrato otros mdp) Actual Anterior Actual Anterior mdp) crédito
No hay lineas de
crédito ni de
garantia para el
ggrgpArs ﬁﬁgsbgctg;%mg TIE28 | TIE 28 2013 $0.1 IFD.
(Posicion 1 $229.0 dias DIAS 1.3 mdp 1.5 mdp 2014 $0.8
L | 4.0327 4.3144 2015 $0.4 | Existe garantia
larga) Negociacion parg hi .
; ipotecaria para
fines contables
la deuda
bancaria.
Valor del activo Valor Razonable
Tipo de Fines de Monto subyacente Variable de
Derivado, cobertura, Nocional/ Referencia Monto de Colateral /
valor negociacion u valor Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | vencimiento Lineas de
contrato otros nominal Actual Anterior Actual Anterior por afio crédito
No hay lineas dg
crédito ni de
garantia para el
Compra | _Cobertura para | TIE28 | TIE 28 2013 $0.6 IFD.
(Posici6n 1 $342.0 dias DIAS 2.5 mdp 25mdp| 2014 %1.4
o i 4.0327 4.3144 2015 $0.5 | Existe garantia
larga) Negociacion para hi .
; ipotecaria para
fines contables
la deuda
bancaria.
Valor del activo Valor Razonable
Tipo de Fines de Monto subyacente Variable de
Derivado, cobertura, Nocional/ Referencia Monto de Colateral /
valor negociacion u valor Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre | vencimiento Lineas de
contrato otros nominal Actual Anterior Actual Anterior por afio crédito
TIIE 28 TIIE 28 .
- . No hay lineas dg
dias dias f
Cobertura para crédito ni de
i o 4.0327 4.3144 .
Compra | fines econ6micod 2014 $6.2 | garantia para el
$2,223.5 6.2 mdp n/a
de SWAP IFD.
Negociacién parg T.C. T.C.
e s 30/09/13 | 30/06/13
13.1450 13.0235

B. Andlisis de sensibilidad y cambios en el valsazonable

26.

esperadas o la sensibilidad del precio de los deaidos, incluyendo la volatilidad.

Para los Instrumentos Financieros Derivados de negiacion o aquellos de los cuales deba reconocerse
la inefectividad de la cobertura, descripcion del mtodo aplicado para la determinacion de las pérdida

La Compaiiia no realiza analisis de sensibilidad t@r que los IFD contrato ligados directamentesabntratos de
créditos bancarios son de bajo riesgo. La Compadifarevé movimientos erraticos ni riesgos de qte @sbertura
difiera del objetivo con el que fue contratado,radle de que la Compafiia espera realizar el pagoateb nocional

en un plazo menor al contratado.
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27. Presentacion de un andlisis de sensibilidad paradaperaciones mencionadas, que contenga al menos lo
siguiente:

a) ldentificacion de los riesgos que puedan ocasmmnpérdidas en la emisora por operaciones con
derivados.

b) Identificacion de los instrumentos que origingan dichas pérdidas

La Compainiia considera que el riesgo en la contéatae IFD es la variacion hasta el incrementdisminucion de
la tasa de interés, Unicamente.

28. Presentacion de 3 escenarios (probable, posible gmoto o de estrés) que puedan generar situaciones
adversas para la emisora, describiendo los supuestp parametros que fueron empleados para llevarlos
a cabo.

a) El escenario posible implica una variacion deqgy lo menos el 25% en el precio de los activos
subyacentes, y el escenario remoto implica una vagion de por lo menos 50%.

La Compaifiia tiene contratado un IFD de cobertwrsgel una perspectiva econémica, con bajo riesgdomue a
la fecha no realiza un andlisis de este tipo.

29. Estimacion de la pérdida potencial reflejada en etstado de resultados y en el flujo de efectivo, far
cada escenario.

La Compafiia considera que la perdida esta limahgalor del derivado el cual es inmaterial.

30. Para los Instrumentos Financieros de Cobertura, initacion del nivel de estrés o variacion de los
activos subyacentes bajo el cual las medidas deafeidad resultan suficientes.

No aplica para la Compafiia, ya que se reconode@bede variacion en el valor razonable de los thiectamente
en el resultado integral de financiamiento.
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